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รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 

อ าเภอสว่างแดนดิน จงัหวัดสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการ
วางแผนก าลัง การ
บรรจุ/แต่งตั้ง 
- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
- การสรรหาผู้มาด ารง
ต าแหน่งว่าง 
- การสรรหาพนักงาน
จ้าง  

เพ่ือเป็นการวางแผน สนับสนุน
และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน มี
ความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร  

อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการ และภาพรวมในองค์กร 
ไม่มีต าแหน่งว่างในกรอบ
อัตราก าลัง การบริหารเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
1. ได้ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 3)  พ.ศ. 2565 โดยการ
ก าหนดต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
จาก ระดับต้น เป็น ระดับกลาง เพ่ือให้
สอดคล้องกับประกาศหลักเกณฑ์ฯ ก าหนด 
2. ได้ด าเนินการปรับปรับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 4) พ.ศ. 2565 โดย
ด าเนินการยุบเลิกต าแหน่งพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ต าแหน่ง พนักงานผลิตน้ าประปา สังกัด 
กองช่าง ซึ่งเป็นต าแหน่งว่าง ยุบแลก กับการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถ
กระเช้า) สังกัด กองช่าง จ านวน 1 อัตรา เพ่ือ
เป็นการปรับลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ 
เป็นการวางแผนอัตราก าลังในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตาลเนิ้ง ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างดี 
ข้อเสนอแนะ 
เนื่องจากได้มีประกาศหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการ
ฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ต าแหน่ง และ
ระดับต าแหน่ง ของสายงานผู้บริหารไว้ 
จึงท าให้ อปท.ต้องด าเนินการปรับปรุง
แผนอัตราก าลังฯ บ่อยครั้ง เพื่อให้
เป็นไปตามประกาศและหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   การสรรหาสายงานบริหาร และสายงาน
ปฏิบัติที่ว่าง 
1. ได้ด าเนินการสรรหาสายงานบริหารที่ว่าง 
จ านวน 2 อัตรา ซึ่งเป็นอ านาจของ ก.กลาง คือ 
    - ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 
อัตรา 
    - ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นัก
บริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา 
2. ได้ด าเนินการสรรหาสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง 
จ านวน 1 อัตรา คือ 
    - ต าแหน่ง พนักงานครู (คศ.1) จ านวน 1 
อัตรา 
การสรรหาพนักงานจ้าง 
ได้ด าเนินการต่อสัญญาจ้างให้กับพนักงานจ้าง
ทั่วไป จ านวน 4 ราย 

ผลการวิเคราะห์ 
การสรรหาเป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ก าหนด 
ข้อเสนอแนะ 
เนื่องจากกรมส่งเสริมฯ ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์การรับโอนไว้จึงมีผลต่อการ
สรรหาสายงานผู้บริหารที่ว่าง อปท. 
ต้องรอหลักเกณฑ์ฯ จากกรมฯ ทั้งเรื่อง
การล็อคและการปลดล็อคต าแหน่ง 
การโอน (ย้าย) การสรรหาจึงท าได้ยาก 
 
 
 
ผลการวิเคราะห์ 
การสรรหาเป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ก าหนด 
ข้อเสนอแนะ 
-ไม่มี- 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง สายงาน
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างานที่เหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการท างาน 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรมเองหรืออบรมในระบบ
ออนไลน์ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ใน
การท างาน สร้างความสามัคคีในองค์กร ใน
การท างานร่วมกัน และการแลกเปลี่ยน
ความรู้ภายในและภายนอกองค์กร 

ผลการวิเคราะห์ 
บุคลากรเข้ารับการอบรม ตามหลักสูตร
ที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง/  
บุคลากรต้องศึกษาจากระเบียบและ
เอกสาร และเวปไซต์ทีเ่กี่ยวข้อง 
ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมระบบออนไลน์ให้มากข้ึน 

3. นโยบายด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการ
บริหารผลงาน (Performance 
Management) ที่เชื่องโยงการ
การปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผล
การปฏิบัติงานระดับองค์กร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมี
ความชัดเจนและมีเอกสาร
หลักฐานประกอบในการ
พิจารณาอย่างเป็นธรรมและ
เสมอภาค 

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานครู/พนักงาน
จ้าง ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์การ
ประเมิน ร้อยละ 100 และน าผลการประเมิน
มาใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนค่าตอบแทน และการพิจารณาต่อสัญญา
จ้าง โดยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 
ตรวจสอบได้ 

ผลการวิเคราะห์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร และ
การพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรในสังกัดได้เป็นอย่างดี 
ข้อเสนอแนะ 
เห็นควรประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรให้
ความส าคัญในการประเมิน 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

เพ่ือให้สถานที่ท างานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
และก าหนดปัจจัยซึ่งมีผลต่อ
ความผาสุก ความพึงพอใจ และ
แรงจูงใจในการท างาน 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ
ในการท างาน 

บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานให้เกิดความ
ปลอดภัย โดยได้จัดท าโครงการสถานที่ท างาน 
น่าอยู่ น่าท างาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ขึ้น โดยก าหนดให้มีการร่วมกิจกรรม 
5 ส. เป็นประจ าทุกเดือน โดยก าหนดให้
ด าเนินการในวันศุกร์สุดท้ายของเดือน  
รวมถึงการร่วมกิจกรรมจิตอาสาในการร่วมกัน
ท าความสะอาดสถานที่ท างาน ในวาระส าคัญ
ต่าง ๆ ท าให้สภาพแวดล้อมในการท างานเกิด
ความปลอดภัย และน่าอยู่ น่าท างาน มากข้ึน 

ผลการวิเคราะห์ 
บุคลากรในสังกัดไม่ให้ความร่วมมือใน
การด าเนินกิจกรรมเท่าที่ควร 
ข้อเสนอแนะ 
เห็นควรประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมทุกคน 
 
 

5. นโยบายการสรรหา
คนดีคนเก่ง 

เพ่ือให้ได้บุคลากรมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน ได้รับการยกย่อง 
ชมเชย และส่งเสริมให้มีการ
สร้างความผูกพันในหน่วยงาน 
และให้ความส าคัญกับ
ทรัพยากรบุคคลทุกคน 

บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และได้รับสวัสดิการ  
และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากเงินเดือน/ค่าจ้าง 

ได้จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากรเป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาจากผล
การประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดให้มี
กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลากร โดยการมอบ
เกียรติบัตรให้กับพนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
ประจ าปี และจัดกิจรรมสัมพันธ์ เนื่องใน
โอกาสส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

ผลการวิเคราะห์ 
บุคลากรในสังกัดมีความสัมพันธ์อันดี
ภายในองค์กร ส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 
ข้อเสนอแนะ 
เห็นควรจัดให้มีกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในองค์กร บ่อยขึ้น
กว่าเดิมในโอกาสต่าง ๆ  
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 6. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เพ่ือมีการจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) 
ให้ชัดเจน  

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 

- จัดท าแผนงานการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path)  
- อนุญาตให้บุคลากร ไปสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก เข้ารับการคัดเลือกเพ่ือด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น 
- ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบบุคลากรแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 
 

ผลการวิเคราะห์ 
มีการวางแผนเพ่ือให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพตาม
หลักเกณฑ์ฯ ที่มีก าหนดไว้ 
ข้อเสนอแนะ 
-ไม่มี- 

7. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัย 

เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานมี
ความรู้ ความเข้าใจ เสริมสร้าง
มาตรฐานวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมในองค์กร 
และยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ เสริมสร้าง
มาตรฐานวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมในองค์กร ไม่มีผู้ถูก
ด าเนินการทางวินัย 

ประชาสัมพันธ์แจ้งให้บุคลากรในหน่วยงาน
ทราบ และถือปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงาน
งานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และมีการเผยแพร่ ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการการเมืองท้องถิ่นฝ่ายบริหาร ของ
ข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น และของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้
ข้าราชการการเมือง และข้าราชการ พนักงาน
จ้างทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

ผลการวิเคราะห์ 
มีแนวทางปฏิบัติให้บุคลากรในหน่วย
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
ข้อเสนอแนะ 
เห็นควรการจัดกิจกรรมส่งเสริม
จริยธรรม เช่น การแต่งกายด้วยชุดผ้า
ไทย/ ชุดพ้ืนเมือง หรือสวมใส่เสื้อขาว/
หรือชุดขาวในวันพระ และมีมาตรการ
รักษาวินัยอย่างเคร่งครัด  เพ่ือให้
บุคลากรได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 


