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ค าน า 

 
  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) พ.ศ. 2564  โดยมีโครงสร๎างการแบํงงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไมํซ้ าซ๎อน มีการก าหนดต าแหนํง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร๎างให๎เหมาะสมกับอ านาจ
หน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
(แก๎ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลให๎เหมาะสม 
 

  อีกทั้ง  ยังใช๎เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช๎อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งให๎เหมาะสมอีกด๎วย 
 

  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  จึงได๎มีการวางแผนอัตราก าลังใช๎ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแตํงตั้งพนักงานสํวนต าบล เพ่ือให๎การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 
เกิดประโยชน์ตํอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจตามอ านาจหน๎าที่   มีประสิทธิภาพ  มีความคุ๎มคํา  
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือสามารถตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎เป็นอยํางดี 
 
 

                                                                 องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
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สารบัญ 

 
          เร่ือง                                                                                หน้า 
๑.  หลักการและเหตุผล           ๑1 
๒.  วัตถุประสงค์            ๑3   
๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี       ๑4   
๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต๎องการของประชาชน       26  
๕.  ภารกิจอ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล       31 
6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารสํวนต าบลจะด าเนินการ     45           
7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการและกรอบอัตราก าลัง    46  
8.  โครงสร๎างการก าหนดสํวนราชการ                           47 
9  ภาระคําใช๎จํายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ               69 
10 .แผนภูมิโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการ                74 
12. แนวทางการพัฒนาข๎าราชการ หรือพนักงานสํวนต าบล และพนักงานจ๎าง     88          
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมข๎าราชการ หรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น และพนักงานจ๎าง  100 
 

ภาคผนวก                   
- ภาคผนวก ก. (เอกสารประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) พ.ศ. 2564) 
 - ประกาศ อบต.ตาลเนิ้ง เรื่อง ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2564 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) 
พ.ศ. 2564 
 - ประกาศ อบต.ตาลเนิ้ง เร่ือง โครงสร๎างสํวนราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 
 - ประกาศ อบต.ตาลเนิ้ง เร่ือง ก าหนดกอง ส านัก หรือสํวนราชการที่เรียกชือ่อยาํงอื่น 
 - หนังสือแจ๎งมติคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.จังหวัดสกลนคร) ครั้งที่ 3/2564  เมื่อวันที ่ 8  เมษายน  
2564 
 - รายงานการประชุมแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) พ.ศ. 2564 
 - ค าสั่งแตํงต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
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ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 

อ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 
----------------------------------------------------- 

- เป็นองค์การบริหารสํวนต าบลขนาดกลาง 
รายการอื่น ๆ ที่ประกอบการจัดท าแผน 
๑. ประชากร 
 ๑.๑ จ านวน   ๔,๙๓4     คน   
 ๑.๒ รายได๎ตํอครอบครัวโดยเฉลี่ยฐานะปานกลาง 
 ๑.๓ อาชีพสํวนใหญํท านา,ท าสวนยางพารา,ปลูกเห็ดฟาง 
 ๑.๔ การศึกษา สํวนใหญํมีการศึกษาในเกณฑ์มาตรฐานคํอนข๎างต่ า 
๒. ภูมิประเทศ 
 ๒.๑ พ้ืนที่   ๓๗    ตารางกิโลเมตร 
 ๒.๒ สภาพพ้ืนที่ เป็นที่ราบลุํมสลับดอน  
 ๒.๓ ความหนาแนํนเฉลี่ย ๑๘๕.๐๗  ตารางกิโลเมตร 
๓. สภาพแวดล้อม 
 ๓.๑ ด๎านเศรษฐกิจการลงทุน การพาณิชย์  
  -  มีโรงสี  ๑๗ แหํง 
  -  ร๎านค๎าชุมชน /ศูนย์สาธิตการตลาด ๙ แหํง ทุกหมูํบ๎าน 
 ๓.๒ ด๎านแรงงาน  มีการขายแรงงานน๎อย 
 ๓.๓ ด๎านสาธารณสุข มีโรคระบาด เชํน ไข๎เลือดออก  
 ๓.๔ ด๎านสังคม ถือเป็นสังคมชนบท มีความขัดแย๎งน๎อย 
 ๓.๕ ด๎านสาธารณูปโภค ยังไมํเพียงพอ 
๔. งบประมาณ  
 ๔.2 งบประมาณรายจํายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 เป็นเงิน 29,420,433.- บาท 
 4.3 งบประมาณรายจํายที่ประมาณการไว๎ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เป็นเงิน 29,025,890.- บาท 

 4.4 งบประมาณรายจํายที่ประมาณการไว๎ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เป็นเงิน 30,835,300.- บาท 
 

๕. ด้านการบริหารจัดการ 
 ๕.๑ ผู๎บริหาร    จ านวน  4   คน   เป็นราษฎร ในเขตพ้ืนที่ 
 5.2 สมาชิกสภาองค์การบริหารสํวนต าบล จ านวน  16 คน 
 ๕.๒ พนักงานสํวนต าบล  ตามกรอบ    จ านวน  18  อัตรา มีอยูํจริง จ านวน 17  คน   
      คร ู(คศ.1)   ตามกรอบ จ านวน   2   อัตรา มีอยูํจริง จ านวน   2  คน 
      พนักงานจ๎างตามภารกิจ  ตามกรอบ   จ านวน  14  อัตรา  มีอยูํจริง จ านวน  14   คน    
      ผู๎ดูแลเด็ก  ตามกรอบ จ านวน  2    อัตรา มีอยูํจริง จ านวน   2     คน 
      พนักงานจ๎างทั่วไป ตามกรอบ จ านวน  4    อัตรา มีอยูํจริง จ านวน   4     คน   
 อัตราก าลังรวมทั้งสิ้น 
 รวม    40  อัตรา    
 มีอยู่จริง   39  อัตรา 
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๖. ปัญหา 
 ๖.๑ ประสบวาตภัย, อุทกภัย และภัยแล๎ง 
 ๖.๒ เส๎นทางการคมนาคม 
  ๖.๓ ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ฯลฯ 
 ๖.๔ ไฟฟูาเพ่ือการเกษตรยังไมํครอบคลุม 
๗. อัตราก าลังคน พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
      พนักงานสํวนต าบล   ตามกรอบ   จ านวน  18  อัตรา   มีอยูํจริง จ านวน  17    คน   
      คร ู(คศ.1)    ตามกรอบ   จ านวน   2   อัตรา   มีอยูํจริง จ านวน   2     คน 
      พนักงานจ๎างตามภารกิจ   ตามกรอบ   จ านวน  14  อัตรา  มีอยูํจริง จ านวน 14    คน    
      ผู๎ชํวยครูผู๎ดูแลเด็ก  ตามกรอบ   จ านวน  2    อัตรา   มีอยูํจริง  จ านวน  2   คน 
      พนักงานจ๎างทั่วไป  ตามกรอบ   จ านวน  4    อัตรา มีอยูํจริง  จ านวน 4   คน   
 
 รวม    40  อัตรา    
 มีอยู่จริง   39 อัตรา 
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ส่วนท่ี ๑ 
บทน า 

 
๑. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
  ได๎จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหนํงไว๎เป็นบรรทัดฐานในการก าหนดต าแหนํงข๎าราชการและ
พนักงานสํวนต าบลท๎องถิ่นทุกต าแหนํง โดยก าหนดต าแหนํงเป็นประเภทและสายงานตามลักษณะงาน และจัด
ต าแหนํงในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันที่คุณภาพของงานอยูํในระดับเดียวกันโดยประมาณเป็นกลุํม
เดียวกัน 
 ๑.๒ คณะกรรมการข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
  ได๎ก าหนดต าแหนํงข๎าราชการและพนักงานสํวนท๎องถิ่น วําจะมีต าแหนํงใด ระดับใด อยูํใน
สํวนราชการใด จ านวนเทําใด โดยค านึงถึงภารกิจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน ปริมาณงานตลอดทั้งภาระคําใช๎จํายขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ที่จะต๎องจํายด๎านการ
บริหารงานบุคคล โดยให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ใน
รอบระยะเวลา ๓ ปี เพ่ือใช๎ในการก าหนดต าแหนํง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข๎าราชการหรือ
พนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก. จังหวัด) ทั้งนี้ ให๎เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข๎าราชการ
หรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก. กลาง) ก าหนด 
๒. ความหมายของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 แผนอัตราก าลัง ๓ ปี คือ แผนอัตราก าลังที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหนํง ใช๎ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น และลูกจ๎าง โดยคาดคะเนวําจะมีการใช๎
อัตราก าลังข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น และลูกจ๎างต าแหนํงใด จ านวนเทําใด เพ่ือให๎สอดคล๎อง
เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละแหํงเป็นการก าหนดทิศทางและ
เปูาหมายในการพัฒนาข๎าราชการ พนักงานสํวนท๎องถิ่น และลูกจ๎าง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 
พนักงานส่วนท้องถิ่น หมายถึง ข๎าราชการองค์การบริหารสํวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสํวนต าบล
องค์การบริหารสํวนต าบล 
ก.ถ.  หมายถึง คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น 
ก. กลาง หมายถึง       ๑) คณะกรรมการกลางข๎าราชการองค์การบริหารสํวนจังหวัด (ก.จ.) 
                             ๒) คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
                             ๓) คณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล (ก. อบต.) 
ก.จังหวัด หมายถึง      ๑) คณะกรรมการข๎าราชการองค์การบริหารสํวนจังหวัด (ก.จ.จ.) 
                             ๒) คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
                             ๓) คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
 
๓. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  
 ๓.๑ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งมีโครงสร๎างการบริหารงานที่เหมาะสมไมํซ้ าซ๎อน 
 ๓.๒ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง มีการก าหนดต าแหนํงและสามารถจัดอัตราก าลัง ให๎
เหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น และกฎหมาย 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   
 

 
 
๓.๓ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งสามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหนํงและการใช๎

ต าแหนํงได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม 
  

๓.๔ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งสามารถวางแผนการใช๎จํายงบประมาณด๎านการ
บริหารงานบุคคลได๎อยํางเหมาะสม ไมํเกินร๎อยละสี่สิบของงบประมาณรายจํายประจ าปีตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
 ๓.๕ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง สามารถใช๎บุคลากรในองค์กรให๎เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๓.๖ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบล ตาลเนิ้งสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น ตลอดจนสามารถแก๎ไขปัญหาความเดือดร๎อนและความต๎องการของประชาชนในองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นนั้นได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   
 

 
ส่วนท่ี ๒ 

องค์กรท่ีรับผิดชอบ 
 
๑. องค์กรในการก ากับดูแลการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประกอบด้วย 
 ๑.๑ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. จังหวัด)  

มีหน๎าที่ในการพิจารณาให๎ความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองสํวน 
ท๎องถิ่น โดยตรวจสอบวําองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยก าหนดต าแหนํง 
และใช๎ต าแหนํงเป็นไปอยํางถูกต๎องเหมาะสมหรือไมํ และมีภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลเกินกวําที่
กฎหมายก าหนดหรือไมํ 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  
  มีหน๎าที่ในการพิจารณาให๎ความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น ในกรณีที่คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก. จังหวัด) พิจารณาแล๎วเห็นวําแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นยังไมํเหมาะสม แตํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นยืนยันวําแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่จัดท าขึ้นมีความเหมาะสม และแจ๎งยืนยันตํอคณะกรรมการ
ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) ให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.
จังหวัด) สํงเรื่องให๎คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) พิจารณาแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี เมื่อคณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) มีมติเป็นประการใด 
ให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) และองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นถือปฏิบัติ
ตามนั้น 
 
๒. องค์กรในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
  องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น มีหน๎าที่ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยแตํงตั้ง
คณะกรรมการ จัดท าแผนอัตราก าลังประกอบด๎วย นายกองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เป็นประธานกรรมการ 
หัวหน๎าสํวนราชการตําง ๆ เป็นกรรการ และให๎พนักงานสํวนท๎องถิ่น เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ให๎
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต๎องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น เสนอให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให๎ความเห็นชอบ และประกาศใช๎แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหนํงและใช๎
ต าแหนํงขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามรอบระยะเวลา ๓ ปี และเมื่อครบก าหนดแล๎วให๎จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในรอบถัดไป 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   
 

 
ส่วนท่ี ๓ 

ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
๑. ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
 ๑.๑ ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นวิเคราะห์อ านาจหน๎าที่ ภารกิจและความรับผิดชอบ ขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นในชํวงระยะเวลา ๓ ปี ข๎างหน๎าจากพระราชบัญญัติองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละ
ประเภท พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให๎สอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของผู๎บริหารท๎องถิ่น และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น เพ่ือให๎ทราบวําลักษณะงานที่มีความเชี่ยวชาญ ช านาญงานเฉพาะด๎านหรือไมํ ประเภทใดบ๎าง จ านวน
เทําใด และภารกิจที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจะท านั้น องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีอ านาจหน๎าที่จะ
ด าเนินการได๎หรือไมํ 
 ๑.๒ ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นท าการวิเคราะห์เพ่ือประเมินความต๎องการ อัตราก าลังคนวํา 
ในชํวงระยะเวลา ๓ ปี ตํอไปข๎างหน๎า มีความจ าเป็นต๎องใช๎ก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเทําใด จึงจะ
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ ที่อยูํในอ านาจหน๎าที่และความรับผิดชอบขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎ 
อยํางมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ความต๎องการก าลังคน องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นสามารถพิจารณาได๎จาก
ภารกิจและปริมาณงานที่มีอยูํในปัจจุบัน และคาดคะเนวําจะมีในอนาคต ๓ ปี ข๎างหน๎า ซึ่งอาจพิจารณาได๎จาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายของผู๎บริหารท๎องถิ่น และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 ๑.๓ ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ท าการวิเคราะห์การวางแผนการใช๎ก าลังคน ให๎เหมาะสม กับ
ความรู๎ความสามารถ และต าแหนํง เพ่ือให๎มีการใช๎ก าลังคนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๑.๔ ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นท าการส ารวจ ประเมินความรู๎ ความสามารถของข๎าราชการหรือ
พนักงานสํวนท๎องถิ่น ในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นของตน เพ่ือวางแผนการพัฒนาหรือการฝึกอบรมก าลังคน
ให๎สามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดตํอองค์กร 
 ๑.๕ ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นน าผลที่ได๎จากการวิเคราะห์ข๎างต๎น มาจัดท ากรอบอัตราก าลัง 
ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ประจ าสํวนราชการตําง ๆ ภายในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นโดย
ด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ก าหนดโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามประกาศก าหนดสํวน
ราชการขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
 ๒) ก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ประจ าในสํวนราชการตําง ๆ ตามโครงสร๎าง
การแบํงสํวนราชการโดยพิจารณาก าหนดต าแหนํงเป็นต าแหนํงใด สายงานใด ระดับใด และมีจ านวนเทําใดให๎
เป็นไปตามความเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก และ
คุณภาพของงาน และปริมาณงานในสํวนราชการนั้น 
 ๓) ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ที่ก าหนดในสํวนราชการตามข๎อ ๒ ต๎องเป็น
ต าแหนํงสายงานที่คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก. กลาง) ได๎จัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหนํงแล๎ว 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   
 

 
๔) การก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ตามแผนอัตราก าลังให๎ก าหนดเป็นแผน

อัตราก าลังขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ในระยะเวลา ๓ ปี ให๎แสดงกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นท้ังหมด และการก าหนดต าแหนํงเพิ่มใหมํเป็นรอบปีหนึ่ง ปีที่สอง และปีท่ีสาม 

๕) ในการก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ตามแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น ที่จัดท าข้ึนในครั้งแรกให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ก าหนดเป็นต าแหนํงใด ระดับใด ใน
สํวนราชการตําง ๆ ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ต๎องก าหนดภายใต๎หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลาง
ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 ๖) การก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นให๎
พิจารณาก าหนดได๎ตามความเหมาะสม ความจ าเป็น ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 
และปริมาณงาน และให๎ค านึงถึงต าแหนํงสายงานของตัวราชการองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ที่มีอยูํในปัจจุบัน
ประกอบด๎วย 
 ๑.๖ ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นน าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ที่ได๎จัดท าขึ้น เสนอให๎คณะกรรมการ 
ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให๎ความเห็นชอบ เมื่อคณะกรรมการข๎าราชการหรือ
พนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) ได๎พิจารณาให๎ความเห็นชอบแล๎ว ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ประกาศใช๎
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบการก าหนดต าแหนํงและใช๎ต าแหนํงขององค์กรปกครองสํวนตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อครบระยะเวลาการใช๎แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นแล๎วให๎
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเป็นระยะเวลา ๓ 
ปี ในรอบปีถัดไป 
 ๑.๗ ในการพิจารณาของคณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) ตามข๎อ ๑.๖ 
หากคณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) เห็นวํา แผนอัตราก าลังที่องค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นจัดท าขึ้นยังไมํเหมาะสมให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ตามความเห็นของคณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) แตํหากองค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นเห็นวํา แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ที่ได๎จัดท าขึ้นมีความเหมาะสมแล๎วให๎แจ๎งยืนยันแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตํอ
คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) ให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวน
ท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) เสนอเรื่องพร๎อมความเห็นให๎คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.
กลาง) พิจารณา ซึ่งผลการพิจารณาของคณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) 
เป็นประการใดให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) และองค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นด าเนินการไปตามนั้น 
 
๒. ระยะเวลาด าเนินการ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ให๎ด าเนินการให๎แล๎วเสร็จภายในเดือนกันยายน เพ่ือ
มีผลใช๎บังคับตั้งแตํเริ่มปีงบประมาณถัดไปของรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบป ี๒๕64 – ๒๕๖6) 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   
 

 

แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

(ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 

……………………………… 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหนํงและมาตรฐานของต าแหนํง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558  ลงวันที่  4  กันยายน  2558  ก าหนดให๎
คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลวําจะมีต าแหนํงใด 
ระดับใด อยูํในสํวนราชการใด  จ านวนเทําใด ให๎ค านึงถึงภารกิจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต๎อง
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระคําใช๎จํายขององค์การบริหารสํวนต าบล
ที่จะต๎องจํายในด๎านบุคคล โดยให๎องค์การบริหารสํวนต าบลจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังของพนักงานสํวน
ต าบล เพ่ือใช๎ในการก าหนดต าแหนํงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  
ทั้งนี้ให๎เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร๎าง
สํวนราชการและระดับต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. 2558  ลงวันที่  28  ธันวาคม  2558   

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบล (แก๎ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2563 ลงวันที่  10  เมษายน  2563  
(ประเภทสามัญ ประเภทสามัญระดับสูง ประเภทพิเศษ)  

๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบล (แก๎ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558 ลงวันที่  30  
ธันวาคม  2558  และมติคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ 13/2558  เมื่อวันที่ 
24 ธันวาคม  2558 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ ๓/๒๕๕๙  
เมื่อวันที่  ๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๙  เห็นชอบให๎องค์การบริหารสํวนต าบลปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ประจ าปี ๒๕๕๙ (ฉบับที่ ๒) ขององค์การบริหารสํวนต าบล (ระบบ
แทํง) 

1.4  หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ดํวนมาก ที่ มท 0809.2/ว 70  ลงวันที่  19  
มิถุนายน  2563  เรื่อง  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 

1.5  แผนพัฒนาท๎องถิ่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565  องค์การบริหารสํวน
ต าบลตาลเนิ้ง  อ าเภอสวํางแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 

1.6 ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสํวนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การ
บริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่  19  สิงหาคม  2563 

1.7  ประกาศ ก.อบต. เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือสํวนราชการที่เรียกชื่ออยํางอ่ืนขององค์การ
บริหารสํวนต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่  19  สิงหาคม  2563 

1.8  แนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวน
ราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสํวนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19  สิงหาคม  2563 
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1.8  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการวิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานขอพนักงานสํวนต าบล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  ลงวันที่  28  ธันวาคม  
2563 

1.7  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการก าหนดกอง ส านักหรือสํวนราชการที่เรียกชื่ออยํางอ่ืนขององค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. 2563  
ลงวันที่  28  ธันวาคม  2563  (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  ลงวันที่  28  ธันวาคม  2563 

 
จากหลักการและเหตุผลดังกลําว  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งจึงได๎จัดท าแผน อัตราก าลัง 

๓ ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1) พ.ศ. 2564  ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง มีโครงสร๎างการแบํงงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไมํซ้ าซ๎อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง มีการก าหนดต าแหนํงการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร๎างให๎เหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง วําถูกต๎องเหมาะสมหรือไมํ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช๎อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 
    ๒.1.๕ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แตํงตั้งพนักงานสํวนต าบล เพ่ือให๎การบริหารงาน ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง เกิดประโยชน์ตํอ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจตามอ านาจหน๎าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ๎มคํา สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนํวยงานที่ไมํจ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต๎องการของประชาชนได๎เป็นอยํางดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง สามารถควบคุมภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหาร         
งานบุคคลให๎เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู๎บริหารและพนักงานสํวนต าบล ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องมีความเข๎าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหนํงและหน๎าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต๎องการ 
2.2.2 องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร๎างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกํงไว๎ในหนํวยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให๎สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกลําวไว๎ลํวงหน๎าได๎ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให๎ทราบข๎อมูลพ้ืนฐานทั้งด๎าน จุดแข็ง  จุดอํอน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลํวงหน๎าเกี่ยวกับการใช๎
ทรัพยากรบุคคลให๎สอดคล๎องกับสภาวะแวดล๎อมตําง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหวํางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให๎สอดคล๎องกับการด าเนินงานของกรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น ให๎เป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพ น าไปสูํเปูาหมายในภาพรวมได๎ 

2.2.๖ เป็นต๎นแบบที่ดีให๎กับหนํวยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
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๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นสํวนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในตํางประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรตํางๆ ได๎ให๎ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให๎ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต๎องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให๎
บรรลุเปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ตํางๆ เพ่ือให๎บรรลุความต๎องการดังกลําว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต๎องการเพ่ือให๎สามารถท างานได๎ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให๎ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด๎านก าลังคนให๎สอดคล๎องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยูํในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต๎องการก าลังคนในอนาคตวํามีสํวน
ตํางของความต๎องการอยํางไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให๎องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว๎” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต๎องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให๎องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให๎ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวํา “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต๎องการบุคลากรลํวงหน๎าในแตํละชํวงเวลาวํา องค์กรต๎องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เทําไร และรวมถึงวิธีการในการได๎มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว๎ลํวงหน๎านี้ด๎วย การได๎มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแ ตํ
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให๎มีคุณสมบัติครบถ๎วนตามที่ต๎องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว๎ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช๎
ประโยชน์จากบุคลากรให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํองค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได๎ให๎ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในสํวนราชการ วําหมายถึง “การด าเนินการอยํางเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด๎านก าลังคน เพ่ือน าไปสูํการก าหนดกลวิธีที่จะให๎ได๎ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต๎องการ โดยมีแผนการใช๎และพัฒนาก าลังคนเหลํานั้นอยํางมี
ประสิทธิภาพและตํอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว๎กับองค์กรอยํางตํอเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได๎ให๎ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคูํมือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี วํา การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว๎ลํวงหน๎าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให๎เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ โดยการด าเนินการอยํางเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสูํการก าหนดวิธีการที่จะให๎ได๎
ก าลังคนที่มีความรู๎ ความสามารถอยํางเพียงพอ หรือกลําวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงาน
ในเวลาต๎องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข๎องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม  และคัดเลือกที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต๎องการเข๎ามาท างานในองค์กรในชํวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได๎ 
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บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให๎ได๎มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์
และรู๎จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลํานั้นให๎อยูํกับองค์กรตํอไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให๎สอดคล๎องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให๎สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหมํ ที่เน๎นความยืดหยุํน แก๎ไขงําย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคลํองตัว และมีเจ๎าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได๎ก าหนดให๎เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดีด๎วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน๎นใช๎อัตราก าลังแตํละ
ประเภทอยํางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให๎พิจารณากรอบให๎สอดคล๎องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน๎นการใช๎
ความรู๎ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข๎องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตํอเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน๎าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู๎ใต๎บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหนํง แตํละประเภทของพนักงานสํวนต าบลไว๎  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท๎องถิ่น  ได๎แกํ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท๎องถิ่น  ได๎แกํ หัวหน๎าสํวนราชการ  ผู๎อ านวยการ

กอง  
- สายงานวิชาการ  ได๎แกํ สายงานที่บรรจุเริ่มต๎นด๎วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได๎แกํ สายงานที่บรรจุเริ่มต๎นมีคุณวุฒิต่ ากวําปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต๎นและสิ้นสุดที่แนํนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ๎างจะมี 3 ประเภทแตํ องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งเป็นองค์การบริหารสํวนต าบล
ขนาดกลางด๎วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอยําง จึงก าหนดจ๎างพนักงานจ๎าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ๎างทั่วไป 
- พนักงานจ๎างตามภารกิจ 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให๎มีประสิทธิภาพ สอดคล๎องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย

งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหนํง ให๎ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน๎นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล๎องกับหน๎าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร๎อมทั้งเอ้ือตํอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได๎แกํ   การโอน  การย๎าย  การวางแผนเส๎นทางความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ เป็นต๎น ทั้งนี้
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎พิจารณาด๎วยวําอัตราก าลังที่มีอยูํในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอยํางไรเพ่ือให๎สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให๎ เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให๎
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุํมอาชีพที่เหมาะสมกับหน๎าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ 
และแตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล  และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในส านักงานปลัด สํวนใหญํจะเน๎นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สํวนวุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํง
แตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถ
ปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และ
แตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล  และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองคลัง จะเน๎นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได๎  ฯลฯ สํวนวุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํงตั้งจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนม ี  
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และ
แตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองชําง สํวนใหญํจะเน๎นที่
เรื่องสายงานชําง  การกํอสร๎าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สํวนวุฒิ การศึกษา ที่ใช๎ในการ
บรรจุแตํงแตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํง
สามารถปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และแตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล  และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สํวนใหญํจะเน๎นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท๎องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สํวนวุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํงตั้ง
จะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถ
ปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการ
บรรจุ และแตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล  และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองสวัสดิการสังคม  สํวนใหญํจะ
เน๎นที่เรื่องการให๎บริการสวัสดิการและพัฒนาสังคม งานสังคมสงเคราะห์  งานสํงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
ฯลฯ  สํวนวุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํงตั้งจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  
เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํ
ละคนม ี
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3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให๎สอดคล๎องกับภาระงาน จ าเป็นต๎องสร๎าง

กระบวนการรวบรวมข๎อมูลที่สะท๎อนภาระงานจริงของหนํวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบํงออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข๎อมูลในอดีต มิติข๎อมูลในปัจจุบัน และมิติข๎อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต๎นสะท๎อนให๎เห็นวําการวิเคราะห์ความต๎องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ไมํอาจขึ้นอยูํกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยํางตายตัวได๎ ต๎องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล๎องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชํนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได๎ให๎ความเห็นวํา “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการตํางๆ มากกวําหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด๎านบนนั้นสามารถน ามาสร๎าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได๎ดังนี้ 
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เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตราก าลังของหนํวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด๎าน สะท๎อนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ที่มีอยูํดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให๎การด าเนินการขององค์การบริหารสํวน
ต าบลตาลเนิ้ง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว๎ จ าเป็นต๎องจัดสรรอัตราก าลัง ให๎เหมาะสมกับเปูาหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาวํางานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยูํนั้นครบถ๎วนและตรงตามภารกิจหรือไมํ
อยํางไร หากงานที่ท าอยูํในปัจจุบันไมํตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต๎องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให๎
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางสํวนไมํต๎องด าเนินการแล๎ว อาจท าให๎การ
จัดสรรก าลังคนของบางสํวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให๎เกิดการเตรียมความพร๎อมในเรื่องก าลังคนให๎
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด๎านนี้ องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญวําในแตํภารกิจต๎องการอัตราก าลัง 
ประเภท ระดับ ใดเพ่ือรองรับภารกิจนั้น ๆ ซึ่งจากการวิเคราะห์เราได๎น าจ านวนอัตราก าลังมาเปรียบเทียบ
อัตราสํวน ที่จะก าหนดต าแหนํงไว๎ในปี 2564 – 2566  วํามีความต๎องการพนักงานสํวนต าบล พนักงานจ๎าง 
จ านวนกี่อัตราเพ่ือรองรับภารกิจ  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนกังานสว่น
ต าบล  จ านวน 
18 อตัรา  คิดเป็น 

รอ้ยละ 45 

พนกังานจา้งตาม
ภารกิจ จ านวน  
14  อตัรา  คิด
เป็นรอ้ยละ 35 

พนกังานจา้ง
ทั่วไป จ านวน  4  
อตัรา  คิดเป็น
รอ้ยละ 10 

ครู ศพด. จ านวน 
2 อตัรา คิดเป็น 
คิดเป็นรอ้ยละ 5 

ผูด้แูลเด็ก 
จ านวน 2 อตัรา 
คิดเป็นรอ้ยละ 2 

แผนภมูิเปรียบเทียบจ านวนอตัราก าลงัขององคก์าร
บริหารสว่นต าบลตาลเนิง้ ปี 2564  จ านวน 40 อตัรา 45 35 10 5 5
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แผนภูมิเปรยีบเทียบความต้องการจ านวนอัตราก าลงั 3 ปี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
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แผนภูมิเปรียบเทยีบอัตราก าลังและค่าใช้จ่ายด้านบุคคลย้อนหลัง ๓ ปี 

 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นคําใช๎จํายเจ๎าหน๎าที่เข๎ามารํวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูํอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสํวนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสํวนต าบล  และพนักงานจ๎าง โดยในหลักการแล๎วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตํอประสิทธิภาพและต๎นทุนในการท างานขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังจะต๎องมีการพิจารณาวําต าแหนํงที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมํ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหนํง เพ่ือให๎การท างานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด๎านนี้  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎ก าหนดอัตราก าลัง
ในแตํละสํวนราชการประกอบด๎วย  หัวหน๎าสํวนราชการ  1 อัตรา  ต าแหนํงระดับผู๎อ านวยการกอง  มีหน๎าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในสํวนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหนํง  ต าแหนํงรองลงมา จะเป็น ต าแหนํงแตํละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู๎มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหนํงสายงานทั่วไป  ผู๎มีคุณวุฒิต่ ากวําปริญญาตรี 
พนักงานจ๎างตามภารกิจ  และพนักงานจ๎างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู๎รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู๎มีความรู๎ประสบการณ์ ที่แตํละต าแหนํงควรมีเป็นส าคัญ ซึ่ง
สามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบคําใช๎จํายด๎านงานบุคคลย๎อนหลัง 3 ปีส าหรับประกอบการวางแผนอัตราก าลัง
ได๎ ดังนี้ 
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กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข๎อมูลเวลาที่ใช๎ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานตํอบุคคลจริง อยํางไรก็ดี
กํอนจะค านวณ FTE ต๎องมีการพิจารณาปริมาณงานดังตํอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล๎องกับสํวนราชการ /สํวนงานนี้หรือไมํ 
 มีภาระงานที่ต๎องอาศัยสายงานดังกลําวหรือไมํ 
 การมีสายงานนี้ในสํวนราชการ เอ้ือตํอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไมํ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมํสอดคล๎องกับงานหลักขององค์การบริหารสํวนต าบล 

ตาลเนิ้ง 
 ไมํมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต๎องอาศัยสายงานดังกลําว / หรือทดแทนด๎วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกวําได ๎
 การมีสายงานนี้ในหนํวยงานมิได๎ชํวยเอื้อตํอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตํละสํวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวนระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ได๎ใช๎วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า       230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
 1.  230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช๎เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
 2.  6   คือ ใน 1 วัน ใช๎เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 

3.  1,380 คือ จ านวน วัน คูณด๎วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4.  82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได๎  82,800 นาที 

 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาล
เนิ้ง (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต๎องใช๎ ส าหรับการสร๎างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให๎ได๎ตามเปูาหมาย โดยเน๎นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล๎องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  
(การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อยําง
น๎อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร๎างสํวนราชการและ
การแบํงงานในแตํละสํวนราชการนั้น จะมีผลตํอการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เชํน หากก าหนด
โครงสร๎างสํวนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให๎เกิดต าแหนํงงานขึ้นอีกตามมาไมํวําจะเป็นระดับหัวหน๎า
สํวนราชการ งานในสํวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหาร 
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สํวนต าบลตาลเนิ้ง พิจารณาทบทวนวําการก าหนดโครงสร๎างในปัจจุบันของแตํละสํวนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแล๎ว โดยปัจจุบัน มี 5 สํวนราชการ ได๎แกํ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองชําง  กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม    

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 
มีการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข๎าราชการ ทั้งนี้ไมํวําจะเป็นการ
ถํายทอดองค์ความรู๎  การปรับต าแหนํงอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหนํงที่จะเกษียณอายุออกไป 
เพ่ือให๎สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตํอเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์
ในอนาคตข๎างหน๎าเกี่ยวกับก าลังคนได๎   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข๎อมูลที่ได๎มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู๎บริหาร หรือ หัวหน๎าสํวนราชการ  ซึ่งประกอบด๎วย  นายกองค์การ
บริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  รองนายกองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบลตาล
เนิ้ง และหัวหน๎าสํวนราชการ ทั้ง 5 สํวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู๎บริหารหรือหัวหน๎าสํวน
ราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู๎บริหารและ
ผู๎ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให๎สอดคล๎องในทิศทางเดียวกัน ระหวํางผู๎บริหารและ
ผู๎ปฏิบัติงาน 
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กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสํวนอัตราก าลังกับองค์การบริหารสํวน

ต าบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล๎เคียงกัน  ซึ่งได๎แกํ  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลโกน และองค์การบริหารสํวน
ต าบลแวง  ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลทั้งสองแหํง  เป็นหนํวยงานที่อยูํในเขตพ้ืนที่ติดตํอกัน จ านวนหมูํบ๎าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน ได๎ท าการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ข๎อมูลกับองค์การ
บริหารสํวนต าบลใกล๎เคียงตามแผนภูม  ดังนี้ 

การเปรียบเทียบอัตราก าลังกบั อปท. ทีมี่ขนาดเดียวกัน  (Benchmarking)  ประกอบด้วย 
ประเด็น อบต.ตาลโกน อบต.ตาลเนิ้ง อบต.แวง 

๑. ขนาด ประเภทสามญั ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ 
๒. รายได๎จริง ปี 2563 38,134,550 29,025,890 37,000,000 
3. จ านวนอัตราก าลัง 46 40 40 

 

 
  สรุปผลการเปรียบเทียบอัตราก าลัง การเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหาร
สํวนต าบลตาลเนิ้ง องค์การบริหารสํวนต าบลตาลโกน  และ องค์การบริหารสํวนต าบลแวง  ซึ่งเป็นองค์การ
บริหารสํวนต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล๎เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล๎เคียงกัน และเขตพ้ืนที่
ติดตํอกัน  จะพบวํา การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบลทั้งสามแหํง มีอัตราก าลังไมํแตกตําง
กันเทําไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหนํงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หนํวยงานแล๎ว  การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  จึงยังไมํมี
ความจ าเป็นต๎องปรับเกลี่ยต าแหนํง  ลดต าแหนํง  หรือเพ่ิมต าแหนํงแตํอยํางใด และจ านวนปริมาณคนที่มีอยูํ
ขณะปัจจุบันยังสามารถที่จะปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพได๎ และคาดการณ์วํา ในปีงบประมาณ  2564 
– 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี บุคลากรจะปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต๎องการของประชาชนได๎ดีมากยิ่งขึ้น   
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แผนภูมิเปรียบเทบีบอัตราก าลัง 
กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใกล้เคียง 
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕66 

  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎แตํงต้ังคณะกรรมมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี 
ประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด๎วย   

  - นายกองค์การบริหารสํวนต าบล      เป็นประธานกรรมการ   
  - ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล       เป็นกรรมการ 
  - หัวหน๎าสํวนราชการทุกสํวนราชการ   เป็นกรรมการ 
  - หัวหน๎าสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปน็กรรมการและเลขานุการ  

     - ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นท่ีได๎รับมอบหมายไมํเกิน 2 คน เป็นผู๎ชํวยเลขานุการ  
ให๎มีหน๎าทีจ่ดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตําง ๆ  ดังตํอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารสํวนต าบล
ตาลเนิ้ง ตามกฎหมายจัดตั้งองคก์รปกครองสวนท๎องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจให๎แกํองคกรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให๎สอดคล๎องกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ผู๎บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 

 3.2.2 ก าหนดโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ให๎สามารถแก๎ปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต๎องการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนํงในสายงานตํางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ให
เหมาะสม กับภาระหน๎าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร๎างความก๎าวหน๎าใน
สายอาชีพของกลุํมงานตํางๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความต๎องการพนักงานจ๎างในองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง โดยให๎
หัวหน๎าสํวน ราชการเข๎ามามีสํวนรํวม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต๎องการในการใช๎พนักงานจ๎างให๎ตรง
กับภารกิจและ อ านาจหน๎าทที่ที่ต๎องปฏิบัติอยํางแท๎จรงิ และต๎องค านึงถึงโครงสร๎างสํวนราชการ และพนักงาน
สํวนต าบล ลูกจางประจ าในองค์การบริหารสํวนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ๎าง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ๎าง จ านวนต าแหนงให๎เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน๎าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให๎เหมาะสมกับโครงสร๎างสํวนราชการของ
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง
ไมเกิน ร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจํายประจ าปี 

 3.2.๗ ใหพ๎นักงานสํวนต าบล   และพนักงานจ๎างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอยา่งน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ตํอ
องค์การบริหารสํวนต าบลและสํงผลกระทบตํอความส าเร็จหรือความล๎มเหลวของ องค์การบริหารสํวนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอยํางเป็นระบบและตํอเนื่องจะชํวยท าให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง สามารถ
ปรับตัวให๎เข๎ากับสภาพแวดล๎อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วได๎อยํางทันทํวงทีท าให๎การจัดหา การใช๎และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได๎ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด๎านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให๎องค์การบริหารสํวน
ต าบลตาลเนิ้งสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกลําวไว๎ลํวงหน๎า (Early 
Warning) ซึ่งจะชํวยท าให๎ปัญหาที่องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได๎ 

3.3.2 ท าให๎ทราบข๎อมูลพ้ืนฐานทั้งด๎านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี
อยูํในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  จึงสามารถวางแผนลํวงหน๎าเกี่ยวกับการใช๎
ทรัพยากรบุคคลให๎สอดคล๎องกับสภาวะแวดล๎อมตํางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหวํางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ให๎สอดคล๎องกันท าให๎การ
ด าเนินการขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพน าไปสูํเปูาหมายที่ต๎องการ 

3.3.4 ชํวยลดปัญหาด๎านตํางๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เชํน ปัญหาโครงสร๎าง
อายุก าลังคน ปัญหาคนไมํพอกับงานตามภารกิจใหมํ เป็นต๎น ซึ่งปัญหาบางอยํางแม๎วําจะไมํอาจแก๎ไขให๎หมด
สิ้นไปได๎ด๎วยการวางแผนก าลังคนแตํการที่หนํวยงานได๎มีการวางแผนก าลังคนไว๎ลํวงหน๎าก็จะชํวยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได๎ 

3.3.5 ชํวยให๎องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท 
และระดับทักษะของก าลังคนให๎เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให๎ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ สํงผลให๎ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎
อันจะสํงผลให๎เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให๎การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง เกิดประโยชน์สูงสุดและไมํเกิดความสูญเปลําอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนํวยงานไมํตรงกับความต๎องการ 

3.3.7 ชํวยท าให๎ เกิดการจ๎างงานที่ เทําเทียมกันอยํางมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสูํการวางแผนก าลังคนที่
มีประสิทธิภาพ อันจะสํงผลให๎การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแตํกิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแตํงตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหนํง การจํายคําตอบแทน เป็นต๎น 
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3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕66  
  3.4.๑ แตํงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร

สํวนต าบลตาลเนิ้ง  
3.4.2.๒ ทบทวนข๎อมูลพื้นฐานองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง เชํน 

กฎระเบียบ การแบํงสํวนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังใน
แตํละหนํวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต๎น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท ารํางแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 

และสํงคณะท างานเพ่ือปรับแตํงรํางแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ขอความเห็นชอบรํางแผนอัตราก าลัง ๓ 

ปี ตํอคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร  
   3.4.๕ องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ประกาศใช๎แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2564 – 2566   
   3.4.๖ องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง จัดสํงแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช๎แล๎ว 

ให๎ อ าเภอ และจังหวัด และสํวนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
ส.ค. 63 แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน  
ส.ค. 63 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน ทบทวน วิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

ยุทธศาสตร์ ภารงาน  อัตราก าลังที่มีอยูํ ฯลฯ 
ส.ค. 63 เสนอรํางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให๎ ก.อบต.

จังหวัดสกลนคร  พิจารณาให๎ความเห็นชอบ 
 

ต.ค. 63 ประกาศใช๎แผนอัตราก าลัง 3 ปี   
ต.ค. 63 รายงานและจัดสํงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดสกลนคร , อ าเภอสวํางแดนดิน 
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๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  

เพ่ือให๎การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งมีความครบถ๎วน  
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ องค์การ
บริหารสํวนต าบล ตาลเนิ้ง ได๎วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง วํามี
ปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต๎องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญในด๎านใดบ๎าง   โดย
อ้างอิงจากแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565   โดยสามารถประเมิน
สถานภาพปัญหาในด้านต่าง ๆ ไว้ ๔ มิติ คือ  
 1. มิติด๎านสังคม ได๎แกํ สุขภาพอนามัยของประชาชน รัฐสวัสดิการและการสังคมสงเคราะห์ 
สาธารณูปโภค โครงสร๎างพื้นฐาน การศึกษาและวัฒนธรรม ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2. มิติด๎านเศรษฐกิจ ได๎แกํ การประกอบอาชีพ การค๎า การลงทุน  
 3. มิติด๎านการเมืองการบริหาร 
 4. มิติด๎านสิ่งแวดล๎อมและภัยธรรมชาติ  

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
มิติด้านสังคม 
1. ปัญหาด๎านสาธารณูปโภค/
โครงสร๎างพื้นฐาน 
 
 
 
2. ปัญหาด๎านสุขภาพอนามัย 
 
 
3. ปัญหาด๎านการศึกษาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
4. ปัญหาด๎านความมั่นคงปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

 
- ถนนภายในต าบลยังไมํได๎มาตรฐาน 
- ไฟฟูาสาธารณะไมํครอบคลุมพ้ืนที่จุดเสี่ยง 
- ไฟฟูาไมํครอบคลุมทุกครัวเรือน 
- ขาดน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคในครัวเรือน 
- ขาดน้ าเพ่ือการเกษตร 
- ปัญหาโรคเรื้อรัง เบาหวาน ความดัน  
- ปัญหาสุขาภาพอนามัย 
- การปูองกันโรค 
- ขาดเครื่องมือ เครื่องใช๎ อุปกรณ์การสอน 
- ขาดการมีสํวนรํวมในงานประเพณีท๎องถิ่น 
- การพัฒนาจิตใจ ศาสนา ประเพณี 
- ขาดการสํงเสริมภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
- ขาดการสํงเสริมให๎ความรู๎ด๎านประเพณีวัฒนธรรมท๎องถิ่น ภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น 
- ปัญหายาเสพติด 
- ปัญหาการลักขโมย 
- ปัญหาเด็กวัยรุํนทะเลาะกัน 
- ปัญหาการขับข่ีรถจักรยานยนต์เร็ว เสียงดังในชุมชน 

มิติด้านเศรษฐกิจ 
5. ปัญหาเศรษฐกิจชุมชน 
 
 
 
 
 
 

- ปัญหาไมํมีอาชีพเสริมหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยว 
- ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
- ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรเนําเสียขาดการแปรรูปผลผลิต 
- ปัญหาเรื่องภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
- ปัญหาที่ดินท ากิน 
- ปัญหาการวํางงาน 
- ปัญหาหนี้สิน หนี้นอกระบบ 
- ปัญหาการใช๎สารเคมตีกค๎าง 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
มิติด้านการเมืองการบริหาร 
6. ปัญหาด๎านการเมืองการบริหาร 

 
- ประชาชนยังขาดความรู๎ ความเข๎าใจหรือการให๎ความส าคัญตํอการ
ปกครองท๎องถิ่น 
- ระบบการควบคุมตรวจสอบ การประเมินผลและการติดตามผลใน
โครงการตําง ๆ ยังขาดความเข๎มงวด โปรํงใส 
- การพัฒนาท๎องถิ่นยังไมํมีทิศทางท่ีชัดเจน 
- ระบบการเมืองแบํงเป็นฝุาย ขาดความสามัคคีกลมเกลียวกันของคน
ในชุมชน 
- ปัญหาการซื้อสิทธิขายเสียง 

มิติด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 
7. ปัญหาวาตภัย/อุทกภัย/อัคคีภัย
และภัยธรรมชาติตํางๆ  
 
8. ปัญหาภัยแล๎ง 
 
 
9. ปัญหาความสะอาด ขยะมูลฝอย 

 
- สภาพทางภูมิศาสตร์เป็นที่ราบสูงสลับกับท่ีลุํมและดอน ฤดูน้ าหลาก
ที่ราบลุํมจะเกิดน้ าทํวมขังสํงผลให๎พืชผลทางการเกษตรได๎รับความ
เสียหาย  
- เนื่องจากสภาพที่ตั้งอยูํหํางจากระบบชลประทาน น้ าที่ใช๎ใน
การเกษตรแหลํงน้ าตามธรรมชาติ ห๎วยหนอง คลองบึง ซึ่งตื้นเขินกัก
เก็บน้ าได๎ปริมาณน๎อยไมํเพียงพอตํอการเกษตรที่ต๎องใช๎น้ ามาก 
- ยังไมํมีสถานที่จัดเก็บขยะที่เป็นอันตรายในชุมชน 
- ประชาชนขาดวินัยในการทิ้งขยะ 
- การปลํอยน้ าเสียในครัวเรือนลงสูํรํองระบายน้ าในชุมชนไหลสูํแหลํง
น้ าสาธารณะที่ใช๎ประโยชน์รํวมกัน 
- ไมํมีพ้ืนที่ใช๎สอยรํวมกันด๎านสิ่งแวดล๎อม เชํน สวนสาธารณะ สวน
สมุนไพร  

 
1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
 องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ได๎ด าเนินการส ารวจปัญหาและความต๎องการของประชาชนโดยจัด
ประชุมประชาคมหมูํบ๎าน และประชาคมระดับต าบล เพ่ือค๎นหาสภาพปัญหาและความต๎องการของประชาชน
ในแตํละหมูํบ๎านเพ่ือใช๎เป็นข๎อมูลประกอบการพิจารณาจัดท ารํางแผนพัฒนาท๎องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565 ) 
มีรายละเอียด ดังตํอไปนี้ 
สภาพปัญหา 

ปัญหา 
ม.
1 

ม.
2 

ม.
3 

ม.
4 

ม.
5 

ม.
6 

ม.
7 

ม.
8 

ม.
9 

หมายเหตุ  
X = มีปัญหา 

1. ปัญหาด๎านโครงสร๎าง
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

X X X X X X X X X - เส๎นทางคมนาคมไมํสะดวก  
- ไฟฟูาสาธารณะไมํครอบคลุม 
- น้ าประปาเพื่อการอุปโภค
บริโภคไมํเพียงพอ 
- แหลํงน้ าเพื่อการเกษตรตื้น
เขิน ไมํเพียงพอตํอการเกษตร 
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ปัญหา 
ม.
1 

ม.
2 

ม.
3 

ม.
4 

ม.
5 

ม.
6 

ม.
7 

ม.
8 

ม.
9 

หมายเหตุ  
X = มีปัญหา 

2. ปัญหาด๎านสุขภาพ
อนามัย 

X X X X X X X X X - การให๎บริการด๎าน
สาธารณสุข 
- สุขภาพอนามัย 

3. ปัญหาด๎านการศึกษา
กีฬาและวัฒนธรรม  

X X X X X X X X X - ขาดการสํงเสริมด๎านภูมิ
ปัญญาท๎องถิ่น 
- การให๎บริการด๎านข๎อมูล
ขําวสาร 
- กิจกรรมทางศาสนา 
วัฒนธรรมและการกีฬา 

4. ปัญหาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

X X X X X X X X X - ปัญหายาเสพติด 
- ปัญหาเด็กวัยรุํนทะเลาะ
วิวาท 
- ปัญหาการลักขโมย 

5. ปัญหาด๎านเศรษฐกิจ X X X X X X X X X - ปัญหาการวํางงาน 
- ปัญหาหนี้นอกระบบ ใน
ระบบ 
- ปัญหาราคาพืชผลทาง
การเกษตรตกต่ าไมํคุ๎มทุน 
- ปัญหาการใช๎สารเคมี 
- ปัญหาการแปรรูปผลผลิต 

6. ปัญหาด๎านการเมืองการ
บริหาร 

X X X X X X X X X - ปัญหาการซื้อสิทธิขายเสียง 
- ปัญหาการแบํงพรรคแบํง
ฝุายในการบริหารงาน 

7. ปัญหาภัยธรรมชาติตําง 
ๆ วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย
และอ่ืน ๆ  

X X X X X X X X X - ปัญหาน้ าทํวมขังพืชผลทาง
การเกษตร 
- ปัญหาพายุฤดูร๎อนบ๎านเรือน
และสวนไรํนาเสียหาย 
- ปัญหาการเผาตอฟางแทน
การไถกลบ 

8. ปัญหาภัยแล๎ง X X X X X X X X X - พ้ืนที่ตั้งต าบลหํางจากระบบ
ชลประทาน 

9. ปัญหาด๎านสิ่งแวดล๎อม X X X X X X X X X - ปัญหาไมํมีที่ทิ้งขยะอันตราย 
- ปัญหาน้ าเนําเสียในรํอง
ระบายน้ า 
- ปัญหาการขาดจิตส านึก 
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ความต้องการของประชาชน 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 1.1 พัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน ประเภทสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อาทิ เชํน “น้ าไหล ไฟสวําง  
ทางสะดวก” เพ่ือให๎ประชาชน ได๎รับความสะดวกสบาย 
 1.2 จัดล าดับโครงสร๎างตําง ๆ โดยให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการจัดท าแผนแมํบท 
 1.3 จัดให๎ประชาชนเป็นคณะกรรมการในการจัดซื้อ – จัดจ๎าง อยํางเปิดเผย 
 1.4 จัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาด๎านการไฟฟูาเพ่ือการเกษตรและไฟฟูา ประปาหมูํบ๎านทุก
หมูํบ๎าน 
 1.5 พัฒนาแหลํงน้ าธรรมชาติให๎เพียงพอตํอความต๎องการของเกษตรกร 
2. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
 2.1 พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให๎มีคุณภาพ และมีความพร๎อมในการพัฒนาด๎านรํางกาย จิตใจ
และสังคม 
 2.2 สนับสนุนโรงเรียนในเขตต าบลตาลเนิ้ง ให๎ได๎รับการพัฒนาอยํางเทําเทียมโดยการจัดสรร
งบประมาณเงินอุดหนุน อาทิ เชํน อาหารกลางวัน อาหารเสริม(นม) โรงเรียน 
 2.3 จัดทุนการศึกษาในระดับตําง ๆ ให๎กับนักเรียนที่เรียนดีแตํยากจน 
 2.4 อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท๎องถิ่นและท านุบ ารุงศาสนาให๎ด ารงคงอยูํคูํสังคมไทยอยํางยั่งยืน 
 2.5 อนุรักษ์ประเพณีตําง ๆ อาทิ เชํน งานบุญประจ าปี งานวันส าคัญตําง ๆ เชํน วันลอยกระทง 
วันสงกรานต์ 
3. ด้านการเกษตร 
 3.1 สํงเสริมและสนับสนุนกลุํมเกษตรกรเพ่ือผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพ 
 3.2 พัฒนาแหลํงน้ าในแตํละหมูํบ๎านให๎เพียงพอเพ่ือการเกษตร 
 3.3 สนับสนุนและให๎ความรู๎แกํเกษตรกร ผู๎ปลูกข๎าวและปลูกยางพารา 
4. ด้านสังคมสงเคราะห์ 
 4.1 สนับสนุนในการสร๎างและซํอมแซมที่อยูํอาศัยให๎แกํผู๎ยากไร๎ทุกหมูํบ๎าน 
 4.2 สนับสนุนผู๎สูงอายุ ผู๎พิการทุกหมูํบ๎าน 
 4.3 สํงเสริมให๎มีการบริการรถพยาบาล ในการสํงผู๎ปุวยฉุกเฉินตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
 4.4 สนับสนุนให๎มีศูนย์สุขภาพชุมชนหรือกองทุนหลักประกันสุขภาพประจ าต าบล 
 4.5 จัดเตรียมความพร๎อมในการบริการจัดการขยะมูลฝอยให๎มีประสิทธิภาพ 
5. ด้านการกีฬาและการท่องเที่ยว 
 5.1 จัดให๎มีการแขํงขันกีฬา กลุํมเยาวชน กลุํมสตรี กลุํมผู๎สูงอายุ กลุํม อสม.และกลุํม อปพร. 
 5.2 สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาทุกหมูํบ๎านและโรงเรียนทุกแหํงในเขตต าบลตาลเนิ้ง 
 5.3 ปรับปรุงที่สาธารณะและหนองน้ าให๎เป็นแหลํงทํองเที่ยวและออกก าลังกาย ตลอดจนพักผํอนหยํอนใจ 
 5.4 สํงเสริมและสนับสนุนการรักษาสิ่งแวดล๎อมในชุมชน 
 5.5 สํงเสริมและสนับสนุนการจัดท าสวนสาธารณะในชุมชน 
6. ด้านคุณภาพชีวิตความปลอดภัยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6.1 สนับสนุนการพัฒนาอาชีพสตรีทุกหมูํบ๎าน เชํน จัดตั้งกลุํมอาชีพสตรี ศึกษาดูงานกลุํมอาชีพ
เพ่ือเป็นแบบอยํางท่ีดีและถูกต๎อง 
 3.2 พัฒนาเด็ก เยาวชน สตรีผู๎สูงอายุ ผู๎พิการอยํางใกล๎ชิด 
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6.3 สํงเสริมและสนับสนุนสมาชิก อปพร.อยํางจริงจังโดยการจัดการสวัสดิการตําง ๆ เพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 6.4 สนับสนุนและสํงเสริมงานด๎านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  โดยจัดหาอุปกรณ์ที่
ทันสมัย เชํน รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์ (รถดับเพลิง) 
 6.5 สนับสนุนและสํงเสริมภูมิปัญญาท๎องถิ่นอยํางใกล๎ชิด เชํน กลุํมเลี้ยงไกํพ้ืนบ๎าน ไกํชน กลุํมทอ
ผ๎า ทอเสื่อ กลุํมดอกไม๎ประดิษฐ์ และกลุํมอื่น ๆ  
7. ด้านการบริหารและการเมือง 
 7.1 เพ่ิมทักษะความรู๎ความสามารถของผู๎บริหาร ทีมงานบริหารสมาชิกสภา ข๎าราชการและ
พนักงานสํวนต าบล ให๎ทันสมัยให๎มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 7.2 ให๎ความเสมอภาค ให๎ความรวดเร็วและให๎ความเป็นธรรมในการบริการประชาชน 
 7.3 ให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการวางแผนและพัฒนาท๎องถิ่นอยํางตํอเนื่อง 
 7.4 ให๎ประชาชนได๎รับรู๎ข๎อมูลขําวสารของทางราชการอยํางตํอเนื่องทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 7.5 สํงเสริมให๎ประชาชนติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขององค์การบริหารสํวนต าบลตาล
เนิ้งอยํางตํอเนื่อง 
 7.6 ปรับปรุงข๎อบัญญัติท๎องถิ่นให๎มีความเหมาะสมและสอดคล๎องกับความต๎องการของประชาชน
อยํางแท๎จริง 
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๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง นั้น เป็นการสร๎างความเข๎มแข็งของ
ชุมชนในการรํวมคิดรํวม รํวมแก๎ไขปัญหารํวมสร๎างรํวมจัดท าสํงเสริมความเข๎มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ให๎มีสํวนรํวมในการพัฒนาท๎องถิ่น ในทุกด๎าน การพัฒนาองค์การบริหาร
สํวนต าบลตาลเนิ้ง  จะสมบูรณ์ได๎ จ าเป็นต๎องอาศัยความรํวมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักรํวมกัน
แก๎ไขปัญหาและความเข๎าใจในแนวทางแก๎ไขปัญหากันอยํางจริงจัง องค์การบริหารสํวนต าบลตาเนิ้ง ยังได๎เน๎น
ให๎คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุํมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได๎ เน๎นการสํงเสริมและ
สนับสนุนให๎การศึกษาเด็กกํอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให๎พร๎อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สํวนด๎านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน๎นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง
ในท๎องถิ่น และยังจัดให๎ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสํวนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช๎เทคนิค SWOT เข๎า
มาชํวย ทั้งนี้เพื่อให๎ทราบวําองค์การบริหารสํวนต าบล มีอ านาจหน๎าที่ที่จะเข๎าไปด าเนินการแก๎ไขปัญหาในเขต
พ้ืนที่ให๎ตรงกับความต๎องการของประชาชนได๎อยํางไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู๎บริหารท๎องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให๎ตรง
กับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบํงภารกิจได๎ เป็น ๗ ด๎าน    ซึงภารกิจดังกลําวถูกก าหนดอยูํใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก๎ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.
๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒   ดังนี้ 

๕.๑  ด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข๎องดังนี้ 
  -จัดให๎มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
  -ให๎มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
  -ให๎มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสวํางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
  -ให๎มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
  -การสาธารณูปโภคและการกํอสร๎างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
  -การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

๕.๒  ด๎านสํงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 
  -สํงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู๎สูงอายุ และผู๎พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
  -ปูองกันโรคและระงับโรคติดตํอ (มาตรา ๖๗ (๓)) 

-ให๎มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผํอนหยํอนใจและสวนสาธารณะ  
(มาตรา (๖๘ (๔)) 
  -การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู๎ด๎อยโอกาส  
(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
  -การปรับปรุงแหลํงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูํอาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
  -การสํงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ 
(๕)) 
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-การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
 
๕.๓ ด๎านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร๎อย มีภารกิจที่เกี่ยวข๎อง 

ดังนี้ 
  -การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
  -การค๎ุมครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผํนดิน   (มาตรา ๖๘ (๘)) 
  -การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
  -จัดให๎มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
  -การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของบ๎านเมือง  (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
  -การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

๕.๔ ด๎านการวางแผน การสํงเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการทํองเที่ยว   มีภารกิจที่
เกี่ยวข๎อง ดังนี้ 
  -สํงเสริมให๎มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
  -ให๎มีและสํงเสริมกลุํมเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
  -บ ารุงและสํงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
  -ให๎มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
  -การทํองเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
  -กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
  -การสํงเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
  -การพาณิชย์กรรมและการสํงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

๕.๕ ด๎านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข๎อง ดังนี้ 
  -คุ๎มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
  -รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
  -การจัดการสิ่งแวดล๎อมและมลพิษตํางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๗)) 

๕.๖ ด๎านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข๎อง ดังนี้ 

-บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น  
 (มาตรา ๖๘ (๘)) 
  -สํงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
  -การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
  -การสํงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท๎องถิ่น  (มาตรา ๑๗ 
(๑๘)) 

๕.๗ ด๎านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสํวนราชการ และองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 

-สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท๎องถิ่น (มาตรา ๔๕ 
(๓)) 
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-ปฏิบัติหน๎าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให๎ตาม  

ความจ าเป็น และสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
  -สํงเสริมการมีสํวนรํวมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 

-การประสานและให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติหน๎าที่ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๓)) 

  -การสร๎างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมตํอระหวํางองค์การปกครองสํวน ท๎องถิ่น
อ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 

ภารกิจทั้ง  ๗ ด๎านตามที่กฎหมายก าหนดให๎อ านาจองค์การบริหารสํวนต าบลสามารถจะแก๎ไข
ปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งได๎เป็นอยํางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต๎องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด๎วยการด าเนินการขององค์การบริหารสํวนต าบล จะต๎อง
สอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู๎บริหารขององค์การบริหารสํวนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 

หมายเหตุ :     -มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และแก๎ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ 
                 -มาตรา ๑๖,๑๗  และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  
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การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นต าบลตาลเนิ้ง (SWOT) 
การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
              การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท๎องถิ่นขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งนั้น ได๎
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี
งบประมาณ   พ.ศ. 2561 – 2564   ซึ่งก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให๎สอดคล๎องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู๎บริหารท๎องถิ่น  
 

วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ (VISION) ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
“ต ำบลตำลเนิ้งน่ำอยู่  ผู้คนมีคุณภำพชีวิตที่ดีอย่ำงยั่งยืน ” 

 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  
ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลตาลเนิ้ง  ได๎ก าหนดไว๎ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการสาธารณูปโภค 
แนวทางการพัฒนา 
 1. การกํอสร๎าง ปรับปรุงพัฒนาระบบคมนาคมทางบก  
 2. การขยายเขตไฟฟูา บ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณะให๎ทั่วถึง 
 3. การกํอสร๎าง ปรับปรุง ซํอมแซม ขยายเขตดูแลระบบประปาหมูํบ๎าน 
 4. การจัดหาพัฒนาแหลํงน้ าเพ่ือการอุปโภค และบริโภค 
 5. การกํอสร๎าง ปรับปรุง ซํอมแซมศาลาประชาคม ศาลาอเนกประสงค์ เมรุเผาศพพร๎อมศาลาพัก
ญาติ อาคารส านักงาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
แนวทางการพัฒนา 
 1. การสํงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 2. การพัฒนา สํงเสริม สนับสนุนเพื่อเพ่ิมศักยภาพด๎านการศึกษาและกีฬา 
 3. การพัฒนา สํงเสริม งานสาธารณสุขและสุขภาพอนามัย 
 4. การสํงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท๎องถิ่น 
 5. การสงเคราะห์จัดสวัสดิการแกํสตรี ผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ ผู๎ด๎อยโอกาสและผู๎ปุวยเอดส์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางการพัฒนา 
 1. การรักษาความสงบเรียบร๎อยสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชน 
 2. การปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด 
 3. การสํงเสริมการปูองกันและแก๎ไขอุบัติเหตุทางถนน 
 4. การชํวยเหลือบรรเทาความเดือดร๎อนผู๎ประสบภัย 
 5. การมีสํวนรํวมของประชาชนพร๎อมสํงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี  
แนวทางการพัฒนา 
 1. การพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารจัดการ 
 2. การให๎บริการประชาชน ระบบข๎อมูลขําวสารของ อบต. 
 3. การสํงเสริมการมีสํวนรํวมของหนํวยงานอ่ืนและบุคคลภายนอกในการบริหารงาน 
 4. การอุดหนุน/สมทบหนํวยงานราชการอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชน ตามอ านาจหน๎าที่ 
 5. การพัฒนาปรับปรุง จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานและคําสาธารณูปโภคตําง ๆ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
 1. การสร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
 2. การจัดการระบบขยะมูลฝอย 
 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis) 
 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่าง
น้อยต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม) 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  มีดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง ( STRENGTHS : S )  
     1) มีการบูรณาการทรัพยากรระหวํางราชการในสังกัดสํวนท๎องถิ่น 
     2) เปิดโอกาสให๎ประชาชนได๎มามีสํวนรํวมในการเสนอปัญหา 
     3) ผู๎บริหารระดับสูงให๎ความส าคัญกับการจัดท าแผนพัฒนาฯ รวมทั้งน าแผนไปสูํการปฏิบัติและ
เป็นผู๎มีวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
     4) เป็นหนํวยงานที่มีความใกล๎ชิดกับประชาชนทราบปัญหาความต๎องการอยํางแท๎จริง 

จุดอ่อน ( WEAKNESSES : W )  
     1) บุคลากรบางสํวนยังขาดความรู๎ความเข๎าใจในบทบาทหน๎าที่และขาดองค์ความรู๎เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหนํวยงาน 
     2) จ านวนบุคลากรไมํสอดคล๎องกับปริมาณงาน 
     3) มีกฎระเบียบบางสํวนไมํเอ้ือและเป็นอุปสรรคตํอการปฏิบัติงาน 
     4) มีระบบอุปถัมภ์และการแบํงพรรคแบํงพวกในการปฏิบัติงาน 
     5) ขาดการบูรณาการ การท างานรํวมกันอยํางเป็นระบบระหวํางหนํวยงานตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง 
     6) ขาดระบบการวางแผนและการติดตามประเมินผลที่ดี จึงสํงผลให๎การแปลงแผนไปสูํการปฏิบัติ
ไมํมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทําท่ีควร 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  มีดังตํอไปนี้ 

โอกาส  ( OPPORTUNITIES : O )  
     1) ผู๎บริหารเอาใจใสํในการท างาน ประสานงานกับหนํวยงานภายนอกที่เกี่ยวข๎องท าให๎สามารถ
ผลักดันนโยบายอยํางตํอเนื่อง 
     2) กระแสทางสังคมเกี่ยวกับการคุ๎มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานทางการเมืองของประชาชน ท าให๎
ประชาชนเรียกร๎องและเข๎ามามีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา 
     3) ระบบข๎อมูลขําวสาร เทคโนโลยีที่ไร๎พรมแดน ท าให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นรับรู๎ข๎อมูล
ขําวสารที่รวดเร็วเป็นประโยชน์ตํอการปฏิบัติงาน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  ( THREATS : T ) 
     1) ประชาชนยังไมํเข๎าใจเกี่ยวกับบทบาท ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปขององค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น 
     2) การที่สังคมอยูํในยุคของข๎อมูลขําวสาร ท าให๎เกิดการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เป็นชํองทางในการกระท าผิดรวมทั้งการกระท ามีความซับซ๎อนขึ้น 
     3) ขาดการบูรณาการด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารระหวํางหนํวยงานองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นด๎วยกัน 
     4) กฎหมายบางสํวนล๎าสมัย ท าให๎เกิดอุปสรรคตํอการปฏิบัติงานไมํสามารถแก๎ไขปัญหาได๎อยําง
ทันทํวงท ี
     5) งบประมาณที่ได๎รับจัดสรรไมํสอดคล๎องกับภารกิจ และปัญหาความต๎องการในพื้นท่ี 
 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลตาลเนิ้ง 

อ าเภอสว่างแดนดิน 
จังหวัดสกลนคร 

โอกาส 

จุดอ่อน จุดแขง็ 

อุปสรรค 

- นโยบายของรัฐบาล 
- นโยบายของ
จังหวัด 

- พื้นที่ทางการเกษตรอุดม
สมบูรณ์ 
- คนยึดมั่นในศาสนา 
- หนว่ยงานใกล้ชิดกบั
ปัญหา ชุมชนเข้มแข็ง 

- การจัดการด้านผลผลิต
ทางการเกษตร 
- การบริหารจัดการน้ า 
- การจัดการด้านภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

- ภัยธรรมชาต ิ
- กระแสบริโภคนิยม 
- กฎหมายไม่เอื้อล้าสมัย 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 

ขยาย
งาน 

สุขุมรอบคอบ 

ด าเนนิการเอง 

รอโอกาส
เหมาะ ต้ังรับ 

ถดถอย 

ใช้
พันธมิตร 
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การวิเคราะหศ์ักยภาพขององค์กร 
  การวิเคราะห์องค์กรในการด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง   
จะสอดคล๎องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2564  ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี  
แนวทางการพัฒนา 

  1. การพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารจัดการ 
  2. การให๎บริการประชาชน ระบบข๎อมูลขําวสารของ อบต. 
  3. การสํงเสริมการมีสํวนรํวมของหนํวยงานอ่ืนและบุคคลภายนอกในการบริหารงาน 
   4. การอุดหนุน/สมทบหนํวยงานราชการอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชน ตามอ านาจหน๎าที่ 
   5. การพัฒนาปรับปรุง จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานและคําสาธารณูปโภคตําง ๆ 
ซ่ึงจะกลําวถึงแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ให๎สามารถด าเนินการ
ตามภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งได๎  โดยได๎วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี  
และอ๎างอิงจากแผน   กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล อบต.ตาลเนิ้ง ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
   “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน 
     บริการเป็นเลิศ     เทิดคุณธรรม” 
 ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช๎ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถํายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข๎าราชการ 
 ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความรํวมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารสํวน
ต าบลตาลเนิ้งตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให๎บรรลุได๎ตามเปูาหมาย 
 บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว “ข๎าราชการ คือ 
ผู๎ท างานให๎ประชาชนชื่นใจ” การให๎บริการประชาชนด๎วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให๎สอดคล๎องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผํนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต๎องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ๎มคํา
เชิงภารกิจแหํงแหํงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนํวยงานที่ไมํจ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให๎แกํท๎องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และ
การตอบสนองความต๎องการของประชาชน โดยมีผู๎รับผิดชอบตํอผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน๎าที่ของสํวน
ราชการต๎องใช๎วิธีการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดี... 
 เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : บุคลากรขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง จะต๎องปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความ
โปรํงใส และเป็นธรรม 
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พันธกิจ 

 สร๎างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู๎ให๎เป็นมาตรฐาน 
 สํงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต๎หลักการมี สํวนรํวมเพ่ือสร๎างทีมงานและเครือขําย โดยเน๎น

การมีสัมพันธภาพที่ดี 
 สํงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู๎บุคลากร อบต.ตาลเนิ้งทุกสํวนราชการ/หนํวยงานอยํางเป็น

ระบบตํอเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร๎างเครือขํายความรํวมมือทางวิชาการกับองค์กรตํางๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให๎ความรู๎ความเข๎าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ท างาน ตลอดจนเสริมสร๎างความเชื่อม่ันตนเอง และให๎เกิดแกํบุคลการในสังกัดทุกหนํวยงาน 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

 บุคลากรองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) สอดคล๎องกับการพัฒนาระบบราชการ 

 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของ อบต.ตาลเนิ้งได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู๎ของบุคลการสังกัด อบต.ตาลเนิ้งมีความตํอเนื่อง สามารถสร๎างองค์ความรู๎และ

เผยแพรํสาธารณะได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะหอ์งค์กร SWOT Analysis   
ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู๎บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการอนุมัติให๎บุคลากรศึกษา
ตํอ 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตํอในระดับที่สูงขึ้น 
3. มีความพร๎อมด๎านสถาบันการศึกษา มีเครือขํายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่ 
4. กรมสํงเสริมให๎ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให๎พนักงานได๎

ศึกษาตํอ 
5. บุคลากรมีความก๎าวหน๎าในสายงาน เยื่องจากองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎ขยายใหญํ ปรับ

ขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน๎มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
6. พนักงานสํวนต าบลมีโอกาสเข๎าถึงระบบสารสนเทศได๎อยํางทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ส านักงานมีความคับแคบ ไมํเพียงพอในการให๎บริการ 
2. จ านวนพนักงานสํวนต าบลบรรจุแตํงตั้งไมํครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกวํา

จ านวนบุคลากร 
3. พนักงานสํวนต าบลและพนักงานจ๎างบางสํวนไมํมีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ 
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ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมสํงเสริมให๎ความส าคัญตํอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข๎าถึงระบบสารสนเทศ เชํน การค๎นหาข๎อมูลด๎วยอินเตอร์เน็ต เป็นต๎น 
3. พนักงานสํวนต าบลมีความก๎าวหน๎าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน ระหวํางหนํวยงานด๎วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์รํวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชํน อบรมรํวมกัน 
6. อบต.สํงเสริมให๎บุคลากรได๎ศึกษาตํอในระดับที่สูงขึ้น 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับ ยังไมํเอ้ือตํอการพัฒนาบุคลากรอยํางมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานสํวนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมํเรียนรู๎งาน 
3. พนักงานสํวนต าบลขาดความรู๎ ความเข๎าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต๎องใช๎อยํางจ ากัด 
5.  งบประมาณในการพัฒนามุํงเน๎นในด๎านการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน มากกวําการพัฒนาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กํอให๎เกิดความสามัคคี (cohesive) สร๎างกระบวนการมีสํวนรํวมให๎เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได๎รับการพัฒนาแล๎วจะน าพาองค์กรก๎าวสูํความเป็นเลิศ 
3. ชํวยเสริมสร๎างองค์กรสูํความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจของรัฐ ซึ่งได๎แกํการบริหารเพ่ือให๎ได๎ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว๎ โดยมีการบริหารงานแบบมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์(result based 
management) และการจัดท าข๎อตกลงวําด๎วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ๎มคําในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได๎แกํการบริหารที่จะต๎องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวํางปัจจัยน้ าเข๎า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให๎วิเคราะห์ความเป็นไปและความค๎ุมคําของแผนงานหรือโครงการตํางๆเทียบ
กับประโยชน์ที่ได๎รับ รวมทั้งจัดท าเปูาหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานสํวนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอยํางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให๎สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment 
the organization desirable) 

4. ชํวยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สูํพนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 

5. ชํวยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให๎มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานสํวนต าบลได๎รับการสํงเสริมให๎เรียนรู๎ทั้งในและนอกระบบ 
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ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชน์สุขตํอประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตํอ
ความต๎องการของประชาชนและพยายามมุํงให๎เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตํอ
การพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไมํมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให๎การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการ
ใกล๎ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได๎รับการอ านวยความสะดวก และได๎รับการตอบสนองความต๎องการซึ่งได๎แกํการ
ปฏิบัติราชการที่มํุงเน๎นถึงความต๎องการของประชาชน (citizen survey) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร๎างความก๎าวหน๎าใน
สายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข๎อมูลให๎เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท าแผนสร๎างความก๎าวหน๎า (Career Path) ให๎ชัดเจน 
3. มีระบบสร๎างแรงจูงใจในการท างานเพื่อสร๎างความก๎าวหน๎าใน
อาชีพ 
 

1. จัดท าฐานข๎อมูลบุคคลให๎
ถูกต๎อง เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร๎างและ
อัตราก าลังให๎เหมาะสมกับ
ข๎อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร๎าง
ความก๎าวหน๎า (Career Path) 
ให๎ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ 
ความรู๎ ทักษะ สมรรถนะใน
การท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอัตราก าลั ง ให๎
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตราก าลังผู๎ปฏิบัติงานตามภารกิจการถํายโอน 
2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให๎เป็นไปตามกรอบที่
ก าหนด 
3. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่สอดคล๎องกับความเป็น
จริงตามภารกิจหน๎าที่ 
4. จัดให๎มีกระบวนการสร๎างและปรับวัฒนธรรมการท างานของ
บุคลากรให๎สอดคล๎องกับการบริหารราชการแนวใหมํ 

1. สร๎างและปรับกระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมในการท างาน
ของบุคลากรให๎สอดคล๎องกับ
การบริหารราชการแนวใหมํ
และเหมาะสมกับภารกิจ 
2.  มีการสรรหาและบรรจุ
แตํงตั้งที่สอดคล๎องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนว
ใหมํ โดย 
ค านึงถึงวัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพฒันาระบบฐานข๎อมลู
สารสนเทศเพื่อสนบัสนุน
การปฏิบัติงานให๎ทันสมัย 
 
 
 
 

1. ต๎องพัฒนาความรู๎ด๎าน IT อยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง 
2. ต๎องให๎การสนับสนุนด๎านงบประมาณอยํางเพียงพอ 
3. รัฐบาลต๎องมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบเทคโนโลยีจาก
ภายนอก 
4. ก าหนดให๎ความรู๎ ความสามารถ ด๎านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เป็นสํวนหนึ่งของสมรรถนะของทุกต าแหนํง 
5. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพื่อสนับสนุนและสํงเสริมตามความ
ต๎องการด๎าน IT ของบุคลากร 
6. ผู๎บริหารต๎องให๎ความส าคัญและผลั กดันให๎ เกิดระบบ
ฐานข๎อมูลสารสนเทศที่สามารถน ามาใช๎ประโยชน์ได๎อยํางแท๎จริง 
7. จัดท ามาตรฐานของฐานข๎อมูลสารสนเทศให๎ครอบคลุมทุก
ภารกิจของกรมฯ 
8. การจัดท าฐานข๎อมูลกลางในด๎านการบริหารงานบุคคล เพื่อ
สะดวกในการเรียกใช๎ข๎อมูล 
 
 
 

1. พัฒนาความรู๎ด๎านทักษะ IT 
ของบุคลากรอยํางเป็นระบบ
และตํอเนื่อง 
2. จัดท าฐานข๎อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให๎
ทันสมัย 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร 

การก าหนดปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จเพื่อก าหนดเป็นเปา้ประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู๎บริหารให๎มีภาวะ
ผู๎ น า  มี วิ สั ย ทั ศน์  แ ล ะ
พฤติกรรมของผู๎บริหารยุค
ใหมํที่ ให๎ความส าคัญกับ
บุคลากรผู๎ปฏิบัติงานควบคูํ
กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. จัดให๎มีระบบการประเมินผล การพัฒนาภาวะผู๎น า วิสัยทัศน์ 
อยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน  
(Coaching) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู๎น า และ
ผู๎ปฏิบัติงานควบคูํกันไป 
3. จัดการฝึกอบรมให๎ตรงกับ Competency ที่จ าเป็นและ
ต๎องการในการเป็นผู๎บริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร๎างผู๎น าให๎มีคุณลักษณะ
ของผู๎บริหารยุคใหมํ 
5. มีระบบการประเมินผลผู๎บริหารที่เข๎ารับการฝึกอบรมวํามี
ศักยภาพเพิ่มมากขึ้นเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผู๎บริหาร โดยให๎ผู๎ที่ เกี่ยวข๎อง เชํน 
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา เพื่อนรํวมงาน เป็นผู๎ประเมิน 

1. การพัฒนาผู๎บริหารให๎มี
ภาวะผู๎น า มีวิสัยทัศน์ อยําง
เป็นระบบและตํอเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอน
งาน (Coaching) เพื่อพัฒนา
ภาวะผู๎น าและผู๎ปฏิบัติงาน
ควบคูํกันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสํงเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช๎งบประมาณเพื่อการสํงเสริมคุณภาพชีวิต
ข๎าราชการอยํางประหยัดและมปีระสิทธิภาพ 
2. สร๎างคํานิยมให๎ข๎าราชการโดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎เป็นแนวทางการด ารงชีวิต 
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต๎องการของข๎าราชการตํอการจัด
สวัสดิการตํางๆ 
4. จัดท าแผนสวัสดิการของข๎าราชการให๎สอดคล๎องกับความ
ต๎องการของข๎าราชการ รวมทั้งมกีารประเมินผลเป็นระยะอยําง
สม่ าเสมอ 
5. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 
6. ก าหนดให๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายเน๎นหนักให๎
น าไปปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรม 
7. คณะท างานด๎านสวัสดิการข๎าราชการของกรมควรมีตัวแทน
จากทุกฝุาย เชํน ผู๎บริหารระดับสูง ผู๎บริหารส านัก/กอง ท๎องถิ่น
จังหวัด 

1 .  การจั ดท าแผนการจั ด
ส วั ส ดิ ก า รข อ งบุ ค ลก ร ใ ห๎
สอดคล๎องกับความต๎องการ
ของบุคลากร รวมทั้ งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอยําง
สม่ าเสมอ 
2. การสํงเสริมและสนับสนุน
ให๎น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ในการท างาน
และด ารงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร๎ า ง
แ ร ง จู ง ใ จ เ พื่ อ รั ก ษ า
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
สูงไว๎กับหนํวยงาน 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ตํอเนื่อง ชัดเจนและเกิดผล
ในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสร๎างแรงจูงใจอ่ืน เก่ียวกับสวัสดิการ
ให๎มีความเหมาะสมเทําเทียม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู๎ ให๎ตรงกับสายงานและการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหมํอยํางตํอเนื่อง 
4. นโยบายของผู๎บริหารระดับสูงต๎องมีความตํอเนื่องชัดเจน 
5. สร๎างระบบสร๎างแรงจูงใจให๎มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
 

1. มีระบบการรักษาไว๎ซึ่ง
ข๎าราชการที่มสีมรรถนะสูง 
เชํน Talent Management 
2. มีระบบสร๎างแรงจูงใจให๎มี
ความชัดเจนและเปน็รูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร๎างคุณธรรม 
จริยธรรมให๎แกพํนักงาน  

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลในการท างาน 
2. จัดให๎มีระบบการประเมินผลด๎านการสํงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม อยํางเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด๎านคุณธรรม จริยธรรม ให๎มี
ประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งขึ้น 
5. สํงเสริมและประชาสัมพันธ์ให๎บุคลากรเข๎าใจและปฏิบัติตาม

1. มีการสร๎างมาตรฐานความ
โปรํ ง ใสในการบริหารงาน
บุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรม
สํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น 
3. สํงเสริมและประชาสัมพันธ์

29 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค ์
คํานิยมขององค์กร ให๎บุคลากรเข๎าใจและปฏิบัติ

ตามคํานิยมของกรมสํงเสริม
การปกครองท๎องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพฒันา
ทรัพยากรบุคคลให๎ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหนงํ 
 
 
 

1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าต าแหนํง 
2. บุคลากรในหนํวยงานยอมรับ 
ในระบบการประเมินสมรรถนะ  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหนํงที่สอดคล๎องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหมํ 
2 .  มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล สถ.  
3. มีการประชาสัมพันธ์และ
จัดอบรมสัมมนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหมํให๎บุคลากรในหนํวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให๎เป็น
องค์กรแหํงการเรียนรู๎ 
 

1.  บุคลากรในหนํวยงานมีทัศนคติที่รักการเรียนรู๎ 
2.  มีแผนการจัดการความรู๎ 
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพรํองค์ความรู๎ 

1. หนํวยงานมีแผนการจัดการ
ความรู๎  
2. องค์ความรู๎ที่กระจัด
กระจายอยูํได๎รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพรํองค์ความรู๎ที่
ได๎รวบรวมแล๎วให๎กับบุคลากร
อื่นได๎เรียนรู๎ด๎วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 
การพัฒนาภาวะผู๎น าให๎กับ
ข๎าราชการ 
 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสร๎างภาวะผู๎น าให๎กับข๎าราชการที่เหมาะสม
และเปิดโอกาสให๎ข๎าราชการในหนํวยงานได๎เข๎ารับการอบรม
อยํางทั่วถึง 
2.  ผู๎บังคับบัญชาเห็นความส าคัญและยินดีสํงบุคลากรในสังกัด
เข๎ารับการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับ
การพัฒนาภาวะผู๎น าให๎กับ
ข๎าราชการ 
2. การสํงบุคลากรเข๎ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู๎น า
ให๎กับข๎าราชการ 
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แบบฟอร์มการบริหารงานบุคคล เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกจิขององค์กร 
วิสัยทัศน ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์

    มุํงพัฒนาเพื่อให ๎“ต าบลตาลเนิ้งนําอยูํ  ผู๎คนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีอยํางยั่งยืน” 

1. การสร๎างความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ 

 2. การวางแผนอัตราก าลังและปรบัอัตราก าลังให๎เหมาะสมกับภารกจิ 
 3. การพัฒนาระบบฐานข๎อมลูสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด๎าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ 4. พัฒนาผู๎บริหารให๎มภีาวะผู๎น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู๎บริหารยคุ
ใหมํท่ีให๎ความส าคญักับ    
บุคลากรผู๎ปฏิบตัิงานควบคูํประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน 1) การพัฒนาต าบลให๎นําอยูํ โครงสร๎างพื้นฐาน และการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมของชุมชน
อยํางเป็นระบบเพื่อความยั่งยืน 

2) สํงเสริมการรวมกลุมํอาชีพและกลุํมอาชีพเดิมที่มีให๎มีการ
เรียนรู๎เพื่อพัฒนาศักยภาพในการผลิต น าไปสูํการผลิตที่มี
คุณภาพตามความต๎องการของตลาด โดยมุํงเน๎นทุนที่มีอยูํ
ในชุมชน น๎อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการ
ด าเนินการบริหารจัดการกลุํมอาชีพ 

 3) สํงเสริมให๎มีการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการวาง
แผนการให๎บริการประชาชนอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง
โดยมีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ 

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงาน 

5) สํงเสริมให๎มีการเรียนรู๎ในภาคประชาชน เพื่อพัฒนา
การศึกษาในทุกระดับให๎รู๎เทําทันกับโลกยุคโลกาภิวัฒน์ 
สํงเสริมกิจกรรมทางการศึกษา การกีฬาและนันทนาการ
ให๎แกํเด็กและเยาวชน 

6) การจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร๎อย
เพื่อความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน เป็นชุมชนที่ปลอดยาเสพติด 

7) สํงเสริมศิลปวัฒนธรรม ศาสนา จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท๎องถิ่นให๎คงอยูํ สามารถส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่นอย่าง
ยั่งยืน 
 

5. การสํงเสริมคณุภาพชีวิตของบคุลากร 
6. การพัฒนาระบบสร๎างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว๎กับ
หนํวยงาน 
7. การเสรมิสร๎างคุณธรรม จริยธรรม ให๎แกํบุคลากร 
8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให๎ตรงกับ
สมรรถนะประจ า 
ต าแหนํง 
9. พัฒนาองค์กรให๎เป็นองค์กรแหงํการเรียนรู๎ 
10. การพัฒนาภาวะผู๎น าให๎กับข๎าราชการ 
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๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
 จากการวิเคราะห์ตามข๎อ 5  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ได๎ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต๎อง
ด าเนินการ ดังนี้ 
 
ภารกิจหลัก 

๑. ด๎านการปรับปรุงโครงสร๎างพ้ืนฐาน 
๒. ด๎านการสํงเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด๎านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร๎อย 
๔. ด๎านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
๕. ด๎านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด๎านการสํงเสริมการศึกษา 
๗. ด๎านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘. ด๎านการสาธารณสุข 

ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟอูนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
๒. การสนับสนุนและสํงเสริมศักยภาพกลุํมอาชีพ 
๓. การสํงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด๎านการวางแผน  การสํงเสริมการลงทุน  
๕. ด๎านการสนับสนุนและสํงเสริมพาณิชยกรรม 
 

ผลการวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรอง   
จาการวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง สามารถใช๎เป็นแนวทางในการ

ก าหนดโครงสร๎าง และกรอบอัตราก าลัง เพ่ือรองรับภารกิจ และอ านาจหน๎าที่ได๎อยํางเหมาะสม อันจะชํวยสํงเสริม
ประสิทธิภาพในในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง 
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๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบอัตราก าลัง 
 

  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  เป็นองค์การบริหารสํวนต าบลประเภทสามัญ โครงสร๎างสํวนราชการ
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  แบํงออกเป็น ๕ สํวนราชการ ได๎แกํ  

๑) ส านักงานปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล  
๒) กองคลัง    
๓) กองชําง 
๔) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
๕) กองสวัสดิการสังคม 
   
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎ก าหนดให๎มีกรอบอัตราก าลังส าหรับรองรับภารกิจหลักและภารกิจรอง  

ดังนี้ 
1.  พนักงานสํวนต าบล   จ านวน  18  อัตรา   
2.  คร ู   จ านวน   2   อัตรา  
3.  พนักงานจ๎างตามภารกิจ  จ านวน  14  อัตรา  
4.  ผู๎ดูแลเด็ก   จ านวน   2   อัตรา  
5.  พนักงานจ๎างทั่วไป  จ านวน   4  อัตรา   
รวมทั้งสิ้น   จ านวน  40  อัตรา 
 
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  มีการก าหนดโครงสร๎าง และก าหนดกรอบอัตราก าลังให๎สอดคล๎องกับ

ภารกิจและอ านาจหน๎าที่เพ่ือที่จะสามารถแก๎ไขปัญหาขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
1.1  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง   ซึ่งมีภารกิจ อ านาจหน๎าที่ที่จะต๎อง

ด าเนินการแก๎ไขปัญหาดังกลําวภายใต๎อ านาจหน๎าที่ที่ก าหนดไว๎ใน ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวน
ต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ (และที่แก๎ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร๎างสํวนราชการและระดับต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบล  พ.ศ. 2558  ลง
วันที่  28  ธันวาคม  2558  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล เรื่อง  หลักเกณฑ์และเ งื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบล(แก๎ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 30  ธันวาคม  2558  มติ
คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ 5/2563  เมื่อวันที่ 27  พฤษภาคม  2563  เห็นชอบบัญชี
จัดคนลงสูํต าแหนํง และการก าหนดเลขที่ต าแหนํงในสํวนราชการ และระดับต าแหนํงขององค์การบริหารสํวนต าบลตาล
เนิ้ง ประเภทสามัญ  และประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการวิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานสํวนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารสํวนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่  28  ธันวาคม  2563  และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการก าหนดกอง ส านักหรือสํวน
ราชการที่ เรียกชื่ออยํางอ่ืนขององค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ .  2563  ลงวันที่   28  ธันวาคม  2563                    
จึงก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการ ดังนี้  

 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารสํวนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารสํวนต าบล รองนายกองค์การบริหารสํวนต าบล
และเลขานุการนายกองค์การบริหารสํวนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารสํวนต าบล งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี ผู๎สูงอายุ และผู๎ด๎อยโอกาส งานกิจการขนสํง งานสํงเสริมการทํองเที่ยว งานสํงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   
งานสํงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร๎อย  งานจราจร 
งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานสํงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ๎มครองดูแลและ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล๎อม และราชการที่มิได๎ก าหนดให๎เป็นหน๎าที่ของกอง ส านัก หรือสํวนราชการใดใน
องค์การบริหารสํวนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเรํงรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลให๎
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารสํวนต าบล งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือ
ให๎ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 
 2.  กองคลัง  มีอ านาจหน๎าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจํายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
คําธรรมเนียม และการพัฒนารายได๎ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม งานน าสํงเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน คําจ๎าง คําตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือชํวยจัดท างบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตํางๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได๎และรายจําย
ตํางๆ งานควบคุมการเบิกจํายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ๎าง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจ าหนําย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินตํางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการ
ข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการด๎านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข๎องหรือที่ได๎รับมอบหมาย  
 
 
 

/3. กองชําง ... 
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 3. กองช่าง    มีอ านาจหน๎าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร๎างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลํงน้ า งานติดตั้งซํอมบ ารุงระบบไฟ
สํองสวํางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกํอสร๎าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการกํอสร๎างและซํอมบ ารุงประจ าปีงาน
ควบคุมการกํอสร๎างและซํอมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจํายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหลํ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข๎อมูล สถิติชํวยเหลือให๎
ค าแนะน าทางวิชาการด๎านวิศวกรรมตํางๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข๎องหรือที่ได๎รับมอบหมาย  
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    มีอ านาจหน๎าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชํน 
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด๎านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและสํงเส ริมอาชีพ งาน
ห๎องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือขํายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสํงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งาน
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎าง และพนักงานจ๎าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมํจัดตั้งกองการ
เจ๎าหน๎าที่ งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข๎องหรือที่ได๎รับมอบหมาย  

     5. กองสวัสดิการสังคม   มีอ านาจหน๎าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนงานด๎านการพัฒนา 
สังคม ด๎านสวัสดิการสังคมและด๎านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัด
สวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล๎องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน 
งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็กสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งาน
ฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก  สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิ
ภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัยงานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ฯลฯ งานบริการ
ข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

       6. หน่วยตรวจสอบภายใน   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่ วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ
และผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  
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8.1  โครงสร้าง         
จากการที่องค์การบริหารสํวนต าบล ได๎ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกลําวโดย

องค์การบริหารสํวนต าบล ก าหนดต าแหนํงของพนักงานสํวนต าบลให๎ตรงกับภารกิจดังกลําว และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร๎างสํวนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยูํในงาน          หรือก าหนด
เป็นฝุาย และในระยะตํอไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารสํวนต าบลพิจารณาเห็นวํา ภารกิจนั้น
มีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นสํวนตํอไป  โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร๎างไว๎ ดังนี้ 

 โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่(ใหม่) หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.  งานบริหารทั่วไป 
 -   งานธุรการและสารบรรณ 
     งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
 -   งานกิจการสภา อบต. 
 -   งานกฎหมายและคด ี
 -   งานสนับสนุนและบริการ 
 -   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
๒.  งานการเจ้าหน้าท่ี 
 -    งานสรรหาและบรรจุแตํงตั้ง 
 -    งานสํงเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 -    งานพัฒนาบุคลากร 
 -    งานวินัยและสํงเสรมิคุณธรรม    
 -   งานวางแผนและบริหารก าลังคน 
 -    งานระบบฐานข๎อมูลบุคลากร 
3.  งานนโยบายและแผน 
 -    งานนโยบายและแผนพัฒนา 
 -    งานวิชาการ 
 -    งานสารสนเทศและระบบฐานข๎อมูล 
 -    งานงบประมาณและข๎อบัญญตัิงบประมาณ 
 -    งานข๎อมูลและประชาสมัพันธ์ 
 -     งานสถิติและประเมินผล 
๔.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -    งานปูองกันสาธารณภยั 
 -    งานดับเพลิงและกูภ๎ัย 
 -    งานชํวยเหลือฟ้ืนฟูและบรรเทาความเดือดร๎อนผู ๎
      ประสบภัย 
 -    งานบริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน์ 
 -    งานอ านวยการ อปพร. 
 -    งานปูองกันยาเสพติด  
5.  งานส่งเสริมการเกษตร 
 -   งานวิชาการเกษตร 
 -   งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
 -   งานสํงเสริมการเกษตร 
 -   งานปูองกันและรักษาโรคระบาด 
 -   งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
 

     

๑. ส านักปลัด  อบต. 
๑.  งานการเจ้าหน้าท่ี 
     -  งานบริหารทรัพยากรบคุคล 
     -  งานการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
     -  งานระบบสารสนเทศทะเบยีนประวัต ิ
     -  งานการสรรหาและการบรรจุบุคคล 
     -  การด าเนินการเกี่ยวกับต าแหนํงและอัตราเงินเดือน 
     -  งานการควบคุมและสํงเสรมิสมรรถภาพในการ    
        ปฏิบัติราชการ 
     -  งานการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
๒. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข๎อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
      -  งานงบประมาณ 
๓.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       -    งานอ านวยการ 
       -    งานปูองกัน 
       -    งานชํวยเหลือฟ้ืนฟู 
       -    งานดับเพลิงและกูภ๎ัย  
4. งานส่งเสริมการเกษตร 
       -    งานวิชาการเกษตร 
       -    งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
       -    งานสํงเสริมการเกษตร 
5.  งานบริหารงานทั่วไป 
       -   งานสารบรรณ 
       -   งานอ านวยการและข๎อมลูขําวสาร 
       -   งานนิติการ 
       -   งานเลือกตั้ง 
       -   งานกิจการสภา 
       -   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
       -   งานอ่ืนท่ีไมํอยูํในความรบัผิดชอบสํวนใด 
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2. กองคลัง 
๑.  งานการเงินและบัญช ี
 -    งานรับเงิน-เบิกจํายเงิน 
 -    งานควบคุมและจดัท าทะเบียนงบประมาณรายจําย 
 -    งานจัดท าเช็คและจดัเก็บเอกสารการจํายเงิน 
     งานจํายเงินและตรวจสอบหลกัฐานใบส าคัญจําย 
     งานจัดท าบัญชีและทะเบียนบญัชี 
 -    งานจัดท ารายงานงบทางการเงิน 
2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 -    งานภาษี คําธรรมเนียมและคาํเชํา 
 -    งานพัฒนารายได ๎
 -    งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรับ 
 -    งานทะเบียนควบคุมและเรํงรดัรายได ๎
 -    งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานจัดท าทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
- งานจัดหาพัสด ุ
 -    งานซํอมและบ ารุงรักษาพัสดุ 
 -     งานรับ-จํายและเก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
 -    งานจ าหนํายพัสดุ 
 -    งานบันทึกข๎อมูลระบบ 
๔.  งานธุรการ 
 -    งานสารบรรณและงานธุรการ 
 -    งานรับและสํงหนังสือ ทั้งภายในและนอกองค์กร 
 -     งานผลิตเอกสารและบันทึกข๎อมูล 
 -   งานเสนอหนังสือผู๎บังคับบัญชาตามล าดับขั้น 
 -   งานรํางหนังสือโต๎ตอบภายในและภายนอก  
 -   แจ๎งเวียนหนังสือ ติดตํอ ติดตามเร่ือง และประสานงานราชการ 
 -   งานจัดเก็บเอกสาร 
 

3. กองช่าง 
๑.งานก่อสร้าง 
 -   งานกํอสร๎างและบรูณะโครงสร๎างพื้นฐาน 
-   งานควบคุมการกํอสร๎างและบรูณะโครงสร๎างพื้นฐาน 
-   งานส ารวจและแผนท่ี 
 -  งานข๎อมูลงานกํอสร๎าง 
-  งานทดสอบคุณภาพ 
๒.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 -    งานประเมินราคา 
 -    งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
 -    งานออกแบบ 
 -    งานบริการข๎อมูลและหลักเกณฑ ์
 -   งานวิศวกรรม 
 -    งานควบคุมและดูแลซํอมแซมอาคารสถานท่ี  
 
 ๓ .งานประสานสาธารณูปโภค 

2. กองคลัง 
๑.  งานการเงินและบัญช ี
 -    งานรับเงิน เบิกจํายเงิน เก็บรกัษาเงิน 
 -    งานจัดท าฎีกาเบิกจํายเงิน 
 -    งานการบัญชี 
 -    งานทะเบียนการคุมเบิกจํายเงิน 
 -    งานงบการเงินและงบทดลอง 
 -    งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 -    งานภาษีอากร คําธรรมเนียมและคําเชํา 
 -    งานพัฒนารายได ๎
 -    งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรับ 
 -    งานทะเบียนควบคุมและเรํงรดั 
 -    งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
๓.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานจัดท าทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
- งานจัดหาพัสด ุ
 -    งานซํอมและบ ารุงรักษาพัสดุ 
 -    งานรับ-จํายและเก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
 -    งานจ าหนํายพัสดุ 
 -    งานบันทึกข๎อมูลระบบ 
๔.  งานบริหารงานทั่วไป 
 -     งานสารบรรณ 
 -     งานอ านวยการและข๎อมลูขําวสาร 
 -     งานอ่ืนท่ีไมํอยูํในความรับผดิชอบสํวนใด 
 
 
 
 
 
 

3. กองช่าง 
๑.  งานส ารวจและออกแบบ 
      -  งานส ารวจออกแบบ 
      -  งานจัดท าข๎อมูลด๎านวิศวกรรม 
      -  งานจัดเก็บและทดสอบคณุภาพวัสด ุ
      -  งานออกแบบและเขียนแบบ 
      -  งานรวบรวมจดัเก็บประวัตโิครงการตําง ๆ 
๒.  งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      -  งานแผนการปฏิบัติงานประจ าป ี
      -  งานตรวจสอบการกํอสร๎าง  
      -  งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
      -  งานแผนการปฏิบัติงานการกํอสร๎างและซํอมบ ารุง 
      -  งานควบคุมการกํอสร๎างและซํอมแซมทางอาคาร 
         สะพาน แหลํงน้ า และอื่น ๆ  
 
๓.   งานสาธารณูปโภค 
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 -   งานควบคุมดูแลงานระบบประปา 
-   งานควบคุมดูแลงานระบบไฟฟูา 
 -    งานระบายน้ า บ าบัดน้ าเสยี 
 -   งานซํอมแซมและบ ารุงรักษาสาธารณูปการตําง ๆ 
 -   งานจัดตกแตํงสถานท่ี 
๔.  งานธุรการ 
 -    งานสารบรรณและงานธุรการ 
 -    งานรับและสํงหนังสือ ทั้งภายในและนอกองค์กร 
 -    งานผลิตเอกสารและบันทึกขอ๎มูล 
 -   งานเสนอหนังสือผู๎บังคับบัญชาตามล าดับขั้น 
 -   งานรํางหนังสือโต๎ตอบภายในและภายนอก  
      แจ๎งเวียนหนังสือ ติดตํอ ติดตามเร่ือง และประสานงานราชการ 
 -   งานจัดเก็บเอกสาร 

 
4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑. งานบริหารการศกึษา 
-    งานแผนและงานวิชาการ 
-   งานจัดการศึกษาปฐมวัย 
-   งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-   งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 
-    งานเทคโนโลยีและสารสนเทศด๎านการศึกษา 
-    งานบริหารงานด๎านบุคลากรทางการศึกษา 
-    งานบริการด๎านการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
-    งานสํงเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนชุมชน 
-    งานสํงเสริม สนับสนุนและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
     และอนุบาล (งานการศึกษาปฐมวัย) 
-    งานประสานและสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-    งานสํงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและ    
     ประเพณีท๎องถิ่น 
-    งานห๎องสมุดและเครือขํายทางการศึกษา 
-    งานสํงเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู๎       
-    งานสํงเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
-    งานสํงเสริมและสนับสนุนภูมปิัญญาท๎องถิ่น 
-    งานสํงเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน  
-    งานสํงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
3. งานการศึกษาปฐมวัย  
-    งานบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-    งานจัดการศึกษาระดับกํอนประถมศึกษาใน 
     สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-    งานสํงเสริมการพัฒนาเด็กวัย 0-3 ป ี
-   งานก ากับคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัยให๎เป็นไป 
     ตามมาตรฐาน    
 
 
 
 

     -   งานควบคุมดูแลงานระบบประปา 
     -   งานควบคุมดูแลงานระบบไฟฟูา 
     -    งานระบายน้ า บ าบัดน้ าเสีย 
     -   งานซํอมแซมและบ ารุงรักษาสาธารณูปการตําง ๆ 
     -   งานจัดตกแตํงสถานท่ี 
 ๔.  งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
      -  งานอ่ืนท่ีไมํอยูํในความรับผิดชอบสํวนใด 
 
 
 
 
 

4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑. งานบริหารการศกึษา 
-    งานแผนและงานวิชาการ 
-   งานจัดการศึกษาปฐมวัย 
-   งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-    งานสํงเสริมการพัฒนาเด็กวัย 0-3 ป ี
-   งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 
-    งานเทคโนโลยีและสารสนเทศด๎านการศึกษา 
-    งานบริหารงานด๎านบุคลากรทางการศึกษา 
-    งานบริการด๎านการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 -   งานเทคโนโลยีและสารสนเทศด๎านการศึกษา 
 -   งานบริหารงานด๎านบุคลากรทางการศึกษา 
 -   งานบริการด๎านการศึกษา 
 -   งานแผนและงานวิชาการ 
 -   งานสํงเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนชุมชน 
 -   งานสํงเสริม สนับสนุนและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     และอนุบาล (งานการศึกษาปฐมวัย) 
 -   งานประสานและสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 -   งานสํงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและ    
     ประเพณีท๎องถิ่น 
 -   งานห๎องสมุดและเครือขํายทางการศึกษา 
 -   งานสํงเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู๎       
 -   งานสํงเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
 -   งานสํงเสริมและสนับสนุนภูมปิัญญาท๎องถิ่น 
3. งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-   งานสํงเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน  
-    งานสํงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
-   งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม  
4.  งานบริหารงานทั่วไป 
 -   งานสารบรรณ 
 -   งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
 -   งานอื่นที่ไมํอยูํในความรับผิดชอบสํวนใด 
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5.  กองสวัสดิการสังคม 
1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-    งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 
-   งานสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
-    งานสนับสนุนศูนย์พัฒนาครอบครัว 
-    งานสนับสนุนสํงเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการสังคม 
-    งานเสริมสร๎างชุมชนให๎เข๎มแข็ง 
-    งานโครงการเพื่อชวํยเหลือชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชน 
-    ด๎านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การ 
    อนามยั และสุขาภิบาลตําง ๆ 
-    งานสนับสนุนกจิการเด็กและเยาวชน 
-    งานจัดระเบยีบชุมชน 
-    งานให๎ค าปรกึษาแนะน าด๎านสวัสดกิารสังคม 
2. งานสังคมสงเคราะห ์
-    งานส ารวจข๎อมูลผู๎สูงอายุ คนพกิาร และผู๎ปุวยเอดส ์
-    งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู๎สูงอายุ คนพิการ และผู๎ปุวยเอดส์ 
-    งานสงเคราะห์ประชาชนผู๎ทกุข์ยาก ขาดแคลน ไร๎ที่พึ่ง 
-    งานสงเคราะห์ผู๎ประสบภยัพิบัติตาํง ๆ 
-    งานสงเคราะห์คนชรา  คนพกิาร และทุพพลภาพ 
-    งานสงเคราะห์ครอบครัว และเผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับ 
     การด าเนินชีวิตในครอบครัว 
-    งานสํงเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์  ทั้งภาครัฐ              
     และภาคเอกชน 
-    งานส ารวจวจิัยสภาพปญัหาสังคมตําง ๆ 
-    งานให๎ค าปรกึษาแนะน าในด๎านสังคมสงเคราะห์ 
๓.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
-    งานสํงเสริมอาชีพและการพัฒนาอาชีพ 
-    งานสนับสนุนสํงเสริมการแก๎ไขปัญหาแรงงาน 
-    งานสํงเสริมการจัดตั้งกลุํมอาชีพ 
-    งานสํงเสริมให๎ประชาชนมีทุนในการประกอบอาชีพ 
-    งานสํงเสริมและสนับสนุนกลุํมอาชพีด๎านภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
-    งานประสานงานและรํวมมอืกับหนวํยงานตําง ๆ  เพื่อน าบริการ  
    พื้นฐานไปบริการแกํชุมชน 
-    งานจัดท าโครงการชํวยเหลือในด๎านตําง ๆ ใหแ๎กํ ชุมชน 
-   งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม  
    การศึกษา การอนามัย และสุขาภิบาล 
-    งานสํงเสริมอาชีพให๎แกํประชาชน 
 -   งานพัฒนาสตรี และเยาวชน 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
๑. งานพัฒนาชุมชน 
-   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-   งานสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
-   งานสนับสนุนศูนย์พัฒนาครอบครัว 
-   งานสนับสนุนสงํเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการสังคม 
-   งานเสริมสร๎างชุมชนให๎เข๎มแข็ง 
-   งานโครงการเพื่อชํวยเหลือชุมชน เพือ่พัฒนาชุมชน 
    ด๎านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การ 
    อนามยั และสุขาภิบาลตําง ๆ 
-   งานสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 
-   งานจัดระเบียบชุมชน 
-  งานให๎ค าปรึกษาแนะน าดา๎นสวัสดิการสังคม 
 -  งานสํงเสริมอาชีพและการพัฒนาอาชีพ 
-   งานจัดท าโครงการชวํยเหลือในด๎านตําง ๆ ใหแ๎ก ํ
     ชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห ์
 -   งานส ารวจข๎อมูลผู๎สูงอายุ คนพกิาร และผู๎ปุวย 
      เอดส์งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู๎สูงอาย ุคนพิการ  
      และผู๎ปุวยเอดส ์
 -  งานสงเคราะห์ประชาชนผู๎ทุกขย์าก ขาดแคลนไร๎ที่พึ่ง 
 -  งานสงเคราะห์ผู๎ประสบภยัพิบัติตําง ๆ 
 -  งานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการ และทุพพลภาพ 
 -  งานสงเคราะห์ครอบครัว และเผยแพรํความรู๎ 
     เกีย่วกบั  การด าเนินชวีิตในครอบครัว 
-   งานสํงเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ 
     ทั้งภาครัฐ   และภาคเอกชน 
 -   งานส ารวจวจิัยสภาพปญัหาสังคมตําง ๆ 
 -   งานให๎ค าปรกึษาแนะน าในด๎านสังคมสงเคราะห์ 
3.  งานบริหารงานทั่วไป 
 -  งานสารบรรณ 
 -  งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
 -  งานอื่นที่ไมํอยูํในความรับผิดชอบสํวนใด 
 

- 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1.  งานตรวจสอบภายใน 
 -  งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี 
 -  งานตรวจสอบความถกูต๎องและเช่ือถือได๎ของเอกสาร 
 -  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
 -  งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงาน 
 -  งานประเมินการควบคุมภายในของหนํวยรับตรวจ 
 -  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
 -  งานบริการขอ๎มูล สถิติ  
  2.  งานบริหารงานทั่วไป 
 -  งานสารบรรณ 
 -  งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
 -  งานอื่นที่ไมํอยูํในความรับผิดชอบสํวนใด 
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  ตามข๎อ ๘.๑  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเน้ิง  ได๎วิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน ซ่ึงได๎จัดท าโครงสร๎างกรอบอัตราก าลังใหมํ 
แล๎วท าการวิเคราะห์พื่อประมาณการใช๎อัตราก าลัง ข๎าราชการพนักงานสํวนต าบล และพนักงานจ๎าง  ในอนาคตวําในระยะเวลา ๓ ปี ตํอไปข๎างหน๎าจะ
มีการใช๎จ านวนข๎าราชการพนักงานสํวนต าบลและลูกจ๎างจ านวนเทําใด จึงเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงานและเพื่อให๎ค๎ุมคําตํอภาระคําใช๎จําย
ด๎านงบประมาณ ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเน้ิง  

ท้ังนี ้ เพื่อให๎การบริหารงานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซ่ึงสามารถน าผลการวิเคราะห์ 
ต าแหนํงมากรอกข๎อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ได๎ดังนี ้

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

ที่ ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 
๓ ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
สายงานประเภท ระดับ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัดองค์การบรหิารสํวนต าบล (นกับริหารงานท๎องถ่ิน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - บรหิารทอ๎งถ่ิน ต๎น 
2 รองปลัดองค์การบรหิารสํวนต าบล (นกับริหารงานทอ๎งถ่ิน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - บรหิารทอ๎งถ่ิน ต๎น 

ส านักปลัด  
พนักงานส่วนต าบล          

3 หัวหน๎าส านักปลัดฯ (นักบริหารงานทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยการท๎องถิ่น ต๎น 
4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - - วิชาการ ชก. 

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วิชาการ ชก. 
6 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) (ว่างเดิม)  ๑  - - - - - - วิชาการ ขอยุบเลิก 
7 เจ๎าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วิชาการ ชง. 
8 เจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป ชง. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
9 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒิ 

10 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒิ 
11 พนักงานขับรถยนต ์  2 2 2 2 - - - ภารกิจ ทักษะ 
12 พนักงานวิทยุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ ทักษะ 

พนักงานจ้างท่ัวไป          
13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป  
14 ภารโรง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป  
15 คนงาน 1 1 1 1 - - - ทั่วไป  

กองคลัง   
พนักงานส่วนต าบล          

16 ผู๎อ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการคลงั) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยท๎องถ่ิน ต๎น 
17 เจ๎าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป  
18 เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป  
19 เจ๎าพนักงานพสัดุ  (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป  

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
20 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒิ 
21 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒ 
22 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒิ 

กองช่าง  
พนักงานส่วนต าบล          

23 ผู๎อ านวยการกองชําง (นักบรหิารงานชําง) 1 ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยการท๎องถิ่น ต๎น 
24 นายชํางโยธา (อาวุโส) ๑ 1 1 1  - - - ทั่วไป อาวุโส 
25 นายช่างโยธา (ปง./ชง.)(ว่างเดิม) 1  - - - - - - ท่ัวไป ขอยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
26 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒิ 
27 ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒิ 
28 พนักงานจดมาตรวัดน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ ทักษะ 
29 พนักงานผลิตน้ าประปา 2 2 2 2 - - - ภารกิจ ทักษะ 

พนักงานจ้างท่ัวไป          
30 คนงาน 1 1 1 1 - - - ทั่วไป  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
พนักงานส่วนต าบล          

31 ผู๎อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยการท๎องถิ่น ต๎น 
32 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วิชาการ ปก. 

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
33 ครู  (คศ.1) 2 2 2 2 - - - สายงานการสอน คศ.1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ศพด.)          
34 ผู๎ดูแลเดก็ (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) 2 2 2 2 - - - ภารกิจ ทักษะ 

กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานส่วนต าบล          

35 ผู๎อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยการท๎องถ่ิน ต๎น 
36 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วิชาการ ชก. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ          
37 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒิ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
พนักงานส่วนต าบล          

38 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - วิชาการ ก าหนดเพ่ิม 

รวมทั้งสิ้น 41 40 40 40 -2/+1 - -   
พนกังานส่วนต าบล        จ านวน  18  อัตรา รวม 18  อัตรา     (ยุบเลิก 2 อัตรา) 
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พนกังานจ้างตามภารกิจ   จ านวน  14 อัตรา รวม  14  อัตรา  
พนกังานจ้างทั่วไป          จ านวน    4 อัตรา รวม   4   อัตรา 
ครศููนยพ์ฒันาเดก็เลก็       จ านวน   2  อตัรา รวม    2  อตัรา 
พนกังานจ้างตามภารกิจ (ศพด.)     จ านวน   2  อัตรา รวม    2  อตัรา 
รวมกรอบอตัราก าลังปัจจุบนั   จ านวน  40  อัตรา 
ต าแหนง่พนกังานส่วนต าบล (ว่าง)  (ขอยุบเลิก) จ านวน  2  อัตรา  คือ 
- ต าแหนง่ นกัวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)   จ านวน 1 อัตรา          สังกัด  ส านักปลดั 
- ต าแหนง่ นายช่างโยธา (ปง./ชง.)         จ านวน 1 อัตรา          สังกัด  กองช่าง 

ต าแหนง่พนกังานส่วนต าบล ที่ขอก าหนดเพิ่ม จ านวน  1  อัตรา  คอื 
 ต าแหน่ง  นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) จ านวน  1  อัตรา  สังกดั หน่วยตรวจสอบภายใน 
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8.2.1 พนักงานส่วนต าบล 

ล าดับ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด สายงาน
ประเภท 

ระดบั 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัดองค์การบริหารสวํนต าบล (นกับริหารงานทอ๎งถิน่) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - บรหิารทอ๎งถ่ิน ต๎น 
2 รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล (นักบริหารงานท๎องถ่ิน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - บรหิารทอ๎งถ่ิน ต๎น 

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
ส านกัปลดั 

3 หัวหน๎าส านกัปลัดฯ (นกับริหารงานทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยการท๎องถ่ิน ต๎น 
4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - - วิชาการ ชก. 

5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วิชาการ ชก. 
6 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) ๑ - - - - - - วิชาการ ว่างเดิมยุบเลิก 

7 เจ๎าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วิชาการ ชง. 
8 เจ๎าพนกังานปอูงกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป ชง. 

รวม 6 5 5 5 -1 - -   
กองคลัง   

9 ผู๎อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยท๎องถ่ิน ต๎น 
10 เจ๎าพนกังานการเงนิและบญัชี  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป ชง. 
11 เจ๎าพนกังานจัดเก็บรายได๎  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป ปง. 
12 เจ๎าพนกังานพัสดุ  (ปง./ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป ชง. 

รวม ๔ 4 4 4  - - -   
กองช่าง 
13 ผู๎อ านวยการกองชําง (นักบริหารงานชําง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยการท๎องถิ่น ต๎น 
14 นายชํางโยธา (อาวโุส)  1 1 1 1 - - - ทั่วไป อาวุโส 

15 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 - - - - - - ทั่วไป ว่างเดิมยุบเลิก 

รวม 3 2 2 2 -1 - -   
กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
16 ผู๎อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยการท๎องถ่ิน ต๎น 
17 นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วิชาการ ปก. 
18 ครู  2 2 2 2 - - - สายงานการสอน คศ.1 

รวม 4 4 4 4 - - -   
กองสวัสดกิารสังคม 

19 ผู๎อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - อ านวยการท๎องถ่ิน ต๎น 
20 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วิชาการ ชก. 

รวม ๒ 2 2 2 - - -   
หน่วยตรวจสอบภายใน 
21 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - วิชาการ ก าหนดเพิ่ม 

รวม - 1 1 1 +1 - -   
รวมทั้งสิ้น ๒1 20 ๒0 ๒0 -2/+1 - -   

 
หมายเหตุ:-   พนักงานสํวนต าบล   จ านวน    18   อัตรา   
  ครู  (คศ.1)    จ านวน      2    อัตรา 
   รวม     จ านวน   20   อัตรา         
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8.2.2 พนักงานจ้าง 

 
 
 

 
หมายเหตุ:-   พนักงานจ๎างประเภทภารกิจ         จ านวน    14  อัตรา   
   -  คุณวุฒิ  จ านวน 8  อัตรา   
   -  ทักษะ  จ านวน 6  อัตรา 

พนักงานจ๎างตามภารกิจ ศพด. ผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน)  จ านวน      2  อัตรา 
  พนักงานจ๎างประเภททั่วไป         จ านวน      4  อัตรา 
     รวม (เดิม)    จ านวน  20  อัตรา         
   

 
 
 
 
 
 

ล าดับ
ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด ประเภท

พนกังาน
จ้าง 

คณุสมบตัิประเภท 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ส านกังานปลดั  

1 ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกจิ  คุณวุฒ ิ
2 ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ  คุณวุฒ ิ
3 พนักงานขับรถยนต์   2 2 2 2 - - - ภารกจิ   ทักษะ 

4 พนักงานวทิยุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกจิ  ทักษะ 
5 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า)  1 1 1 1 - - - ทั่วไป - 
6 ภารโรง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ทั่วไป - 
7 คนงาน 1 1 1 1 - - - - - 

รวม 8 8 8 8 - - - - - 

กองคลัง 
8 ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒ ิ
9 ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒ ิ

10 ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานจัดเก็บรายได ๎ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกิจ คุณวุฒ ิ

 รวม 3 3 3 3 - - -   

กองช่าง 
11 ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกจิ คุณวุฒ ิ
12 ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกจิ คุณวุฒ ิ
13 พนักงานจดวัดมาตรน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกจิ ทักษะ 
14 พนักงานผลิตน้ าประปา 2 2 2 2 - - - ภารกจิ ทักษะ 

15 คนงาน 1 1 1 1 - - - ทั่วไป - 

รวม 6 6 6 6 - - -   

กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
16 ผู๎ดูแลเดก็ 2 2 2 2 - - - ภารกจิ ทักษะ 

รวม 2 2 2 2 - - -   

กองสวัสดกิารสังคม 
17 ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ภารกจิ คุณวุฒ ิ

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

รวม 20 20 20 20 - - -  
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สรุปกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเน้ิง  อ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 

สรุปพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับ
ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2564 ๒565 2566 2564 ๒565 2566 
๑. ส านักปลัด 8 7 7 7 -1 - -  
๒. กองคลัง ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
๓. กองช่าง 3 2 2 2 -1 - -  
๔. กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 4 4 4 4 - - -  

๕. กองสวัสดิการสังคม ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

6. หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1    

รวมท้ังสิ้น ๒1 20 20 20 -2/+1 - -  
สรุปพนักงานจ้าง 

ล าดับ
ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2564 ๒565 2566 2564 ๒565 2566 
๑. ส านักปลัด 8 8 8 8 - - -  
๒. กองคลัง 3 3 3 3 - - -  
๓. กองช่าง 6 6 6 6 - - -  
๔. กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 2 2 2 2 - - -  

๕. กองสวัสดิการสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมท้ังสิ้น 20 20 20 20 - - -  
 
สรุปรวมพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ล าดับ
ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2564 ๒565 2566 2564 ๒565 2566 
๑. ส านักงานปลัด 16 15 15 15 -1 - -  

๒. กองคลัง 7 7 7 7 - - -  
๓. กองช่าง 9 8 8 8 -1 - -  
๔. กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม ๖ 6 6 6 - - -  

๕. กองสวัสดิการสังคม ๓ 3 3 3 - - -  

6. หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1    

รวมท้ังสิ้น 41 40 40 40 -2/+1 - -  
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อัตราก าลังปัจจุบัน   จ านวน      41  อตัรา 
อัตราก าลังที่มีอยํูจริง   จ านวน      39  อตัรา 

   อัตราก าลัง (วําง)   จ านวน        2  อัตรา  (ขอยุบเลิก) 
  ก าหนดต าแหนํงเพิ่ม   จ านวน        1    อตัรา 
  รวม    จ านวน     40  อัตรา         
 
แนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งตามข้อ 8.2 
                      ซึ่งการวิเคราะห์การก าหนดต าแหนํง  ได๎มีการจ าแนกความต๎องการก าลังคนวําต๎องการอัตราก าลังสายงาน
ประเภทใด  ระดับใด  เพ่ือให๎สอดกับภารกิจ และปริมาณงานที่ต๎องด าเนินการ  โดยการก าหนดสายงานในองค์การบริหาร
สํวนต าบลตาลเนิ้ง   ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎
ก าหนดต าแหนํง และสายงาน ของอัตราก าลังตามโครงสร๎างขององค์การบริหารสํวนต าบลประเภทสามัญ   
ซึ่งแบํงสํวนราชการภายใน หรือสํวนราชการที่เรียกชื่ออยํางอ่ืนเป็น  6  สํวนราชการ ดังนี้ 
 พนักงานส่วนต าบล 
 1.  ต าแหนํงสายงานประเภทบริหารท๎องถิ่น จ านวน  2  อัตรา   ประกอบด๎วย 
  1.1  ต าแหนํง ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  1  อัตรา 
   (นักบริหารงานท๎องถิ่น)    ระดับต๎น 
  1.2  ต าแหนํง รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง (1  อัตรา) 
   (นักบริหารงานท๎องถิ่น)  ระดับต๎น 
 2.  ต าแหนํงสายงานประเภทอ านวยการท๎องถิ่น   จ านวน  5  อัตรา ประกอบด๎วย 
  2.1  ต าแหนํง หัวหน๎าส านักปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล 
          (นักบริหารงานทั่วไป)    ระดับต๎น  (1  อัตรา) 
  2.2  ต าแหนํง ผู๎อ านวยการกองคลัง 
   (นักบริหารงานการคลัง)    ระดับต๎น  (1  อัตรา) 
  2.3  ต าแหนํง ผู๎อ านวยการกองชําง 
   (นักบริหารงานการชําง)  ระดับต๎น  (1  อัตรา) 
  2.4  ต าแหนํง ผู๎อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   (นักบริหารงานการศึกษา)  ระดับต๎น  (1  อัตรา) 
  2.5  ต าแหนํง ผู๎อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  ระดับต๎น  (1  อัตรา) 
 3.  ต าแหนํง สายงานประเภทวิชาการ   จ านวน  6  อัตรา  ประกอบด๎วย 
  3.1  ต าแหนํง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ (1 อัตรา) 
  3.2  ต าแหนํง  นักทรัพยากรบุคคล   ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ (1 อัตรา) 
      3.3  ต าแหน่ง นักวิชาการเกษตร   ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ (1 อัตรา) ว่าง    
       (ขอยุบเลิก) 
  3.4  ต าแหนํง นักวิชาการศึกษา   ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ (1 อัตรา) 
  3.5  ต าแหนํง นักพัฒนาชุมชน   ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ (1 อัตรา) 
  3.6  ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ  ปฏิบัติการ/ช านาญการ (1 อัตรา) 
          (ก าหนดเพิ่มใหม่)  
 4.  ต าแหนํง สายงานประเภททั่วไป จ านวน  7  อัตรา  ประกอบด๎วย 
  4.1  ต าแหนํง เจ๎าพนักงานธุรการ   ระดับ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  (1 อัตรา)                                         
  4.2  ต าแหนํง เจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ระดับ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  (1 อัตรา) 
  4.3  ต าแหนํง เจ๎าพนักงานพัสดุ   ระดับ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   (1 อัตรา) 



59 
 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

  4.4  ต าแหนํง เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี   ระดับ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   (1 อัตรา) 
  4.5  ต าแหนํง เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎  ระดับ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   (1 อัตรา)  
  4.6  ต าแหนํง นายชํางโยธา   ระดับ อาวุโส   (1 อัตรา) 
  4.7  ต าแหน่ง นายช่างโยธา    ระดับ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (1 อัตรา) ว่าง 
        (ขอยุบเลิก) 
   
หมายเหตุ:-   - ก าหนดต าแหนํงพนกังานสํวนต าบลเพิ่มใหมํ จ านวน 7 อัตรา เพือ่ให๎เป็นไปตามประกาศโครงสร๎างฯ 
 
 ครู ศพด.   จ านวน  2  อัตรา  ประกอบด๎วย 
  1.  ต าแหนํง ครู  ระดับ (คศ.1)  2  อัตรา 
  พนักงานจ้าง   จ านวน  20  อัตรา  ประกอบด๎วย 
  1.  พนักงานจ๎างตามภารกิจ จ านวน  16  อัตรา 
   1.1  ประเภทคุณวุฒิ     8 อัตรา     
   1.2  ประเภททักษะ      6 อัตรา   

           1.3 ผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน)  จ านวน      2  อัตรา  
  2.  พนักงานจ๎างทั่วไป  จ านวน  4  อัตรา 
สรุป  การก าหนดต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง รวมทั้งสิ้นจ านวน  40  อัตรา  ประกอบด๎วย  
 พนักงานสํวนต าบล  จ านวน   18  อัตรา      
 พนักงานจ๎างตามภารกิจ จ านวน  14  อัตรา      
 พนักงานจ๎างทั่วไป  จ านวน    4   อัตรา      
 บุคลากรทางการศึกษา (จํายจากเงินอุดหนุน)  จ านวน 4 อัตรา 

- ครู   จ านวน    2  อัตรา 
- ผู๎ดูแลเด็ก  จ านวน     2  อัตรา 

      (ประเภทภารกิจ)         
 โ ด ย มี ป ลั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร สํ ว น ต า บ ล  ( บ ริ ห า ร ง า น ท๎ อ ง ถิ่ น  ร ะ ดั บ ต๎ น )  จ า น ว น  1  ค น                                       
และรองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล (บริหารงานท๎องถิ่น ระดับต๎น) จ านวน 1 คน เป็นผู๎ก ากับดูแลและบังคับบัญชา และมีหัวหน๎า สํวน
ราชการ (ผู๎อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต๎น ) 6 สํวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู๎ใต๎บังคับบัญชาในแตํละสํวนราชการ ซึ่งแตํละสํวน
ราชการมีสายงาน ในแตํละสํวนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด๎วย พนักงานสํวนต าบล และพนักงาน เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบ
สัด สํวนการคิดปริมาณงานในแตํละสายงาน ใช๎วิธีคิดจากข๎อ  3.1.3 เพื่อได๎คําปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแตํละสายงาน
ในภาพรวมที่ได๎มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแตํละสายงาน ดังนี ้

ส่วนราชการ/งาน 
จ านวนกรอบอัตราก าลังทีก่ าหนดตามโครงสร้างส่วนราชการ 

พนกังานส่วนต าบล คร ู พนกังานจ้างตามภารกิจ พนกังานจ้างทั่วไป 
ปลัด อบต./รองปลดั อบต. 
ก ากับดูแล และบังคับบัญชาผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

2 - - - 

ส านักปลัด     
งานการเจ๎าหน๎าท่ี 1  - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 1 
งานสํงเสริมการเกษตร - - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 4 1 
กองคลัง     
งานการเงินและบัญชี 2 - - - 
งานเรํงรัดและจัดเก็บรายได๎ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - 1 - 
กองช่าง     
งานส ารวจและออกแบบ - - - - 
งานกํอสร๎างและซํอมบ ารุง 1 - - - 
งานสาธารณูปโภค - - 4 1 
งานบริหารงานท่ัวไป 

 

- - 1 - 
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กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
งานบริหารการศึกษา 1 2 2 - 
งานสํงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 - - - 
งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน - - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - - - 
กองสวัสดิการสงัคม     
งานพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานสังคมสงเคราะห์ 1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - 1  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน     
งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - - -  

รวม 18 2 16 4 
รวมทั้งสิ้น 40  อัตรา 

 
เมื่อได๎จ านวนพนักงานสํวนต าบล  และพนักงานจ๎าง ในแตํละสํวนราชการ แตํละสายงาน ดังกลําวข๎างต๎นแล๎ว องค์การ
บริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎น าเอาจ านวนพนักงานแตํละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหนํงตามทักษะ  
ความรู๎ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง   
ใน  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 
1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานและการสาธารณูปโภค 
1. พันธกิจ 
 1. จัดให๎มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 2. จัดให๎มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคในครัวเรือนและภาคการเกษตรอยํางเพียงพอ 
2. เป้าประสงค์ 
 1. เส๎นทางคมนาคมในต าบลได๎มาตรฐาน 
 2. ปริมาณน้ าเพียงพอตํอการอุปโภคและบริโภค 
 3. ประชาชนมีรายได๎จากภาคการเกษตร คุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
 ร๎อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคในต าบล 
4. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. การกํอสร๎าง ปรับปรุงพัฒนาระบบคมนาคมทางบก  
2. การขยายเขตไฟฟูา บ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณะให๎ทั่วถึง 
3. การกํอสร๎าง ปรับปรุง ซํอมแซม ขยายเขตดูแลระบบ
ประปาหมูํบ๎าน 
4. การจัดหาพัฒนาแหลํงน้ าเพ่ือการอุปโภค และบริโภค 
5. การกํอสร๎าง ปรับปรุง ซํอมแซมศาลาประชาคม ศาลา
อเนกประสงค์ เมรุเผาศพพร๎อมศาลาพักญาติ อาคาร
ส านักงาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

1. จ านวนถนน/รํองระบายน้ าที่เพ่ิมขึ้น 
2. จ านวนไฟฟูาสาธารณะที่เพ่ิมข้ึน 
3. ปริมาณและคุณภาพน้ าประปาดีขึ้น 
 
4. จ านวนแหลํงน้ าที่ได๎รับการขุดลอก 
5. จ านวนศาลาประชาคม เมรุ อาคาร
ส านักงาน ศูนย์เด็กท่ีได๎กํอสร๎าง/ซํอมแซม 

 
5. ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดสกลนคร : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการค๎าการลงทุน และการทํองเที่ยว 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารสํวนจังหวัดสกลนคร ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารกิจการบ๎านเมือง ที่ดี

ตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
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6.  การก าหนดกรอบอัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 

ที่ก าหนดต าแหน่งเพ่ือรองรับภารกิจ 

 
หน่วยงานราชการที่

รับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
และการสาธารณูปโภค 
 

- ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
- รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
- ผู๎อ านวยการกองชําง อ านวยการท๎องถิ่นระดับต๎น  
- วิศวกรโยธา ประเภทวิชาการ ระดับ ปก./ชก. 
- นายชํางโยธา ประเภททั่วไป ระดับ ปง./ชง. 
- ผช.นายชํางไฟฟูา พนง.จ๎างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
- พนักงานผลิตน้ าประปา พนง.จ๎างตามภารกิจ (ทักษะ)   
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า พนง.จ๎างตามภารกิจ (ทักษะ)   
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ พนง.จ๎างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
- คนงาน พนง.จ๎างทั่วไป 

กองชําง 
 
 
 
 

 
 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
1. พันธกิจ 
 1. สร๎างเศรษฐกิจในชุมชน หมูํบ๎านให๎เข๎มแข็งพ่ึงพาตนเองได๎ 
 2. สร๎างงาน เพิ่มรายได๎ กระจายการพัฒนาให๎ทั่วถึงทุกหมูํบ๎าน 
 3. สํงเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
 4. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการกีฬา 
 5. การปูองกันโรคและระงับโรคติดตํอ 
 6. สํงเสริมวัฒนธรรมประเพณี ตําง ๆ  
 7. พัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งรํางกาย และจิตใจ 
2. เป้าประสงค์ 
 1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน สร๎างงาน เพิ่มรายได๎ 
 2. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง ปลอดโรค 
 3. การศึกษาครอบคลุมทุกเพศทุกวัย 
 4. ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท๎องถิ่นได๎รับการถํายทอดจากรุํนสูํรุํน 
3. ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
 ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในต าบลตาลเนิ้งดีขึ้นอยํางตํอเนื่อง 
4. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. การสํงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
2. การพัฒนา สํงเสริม สนับสนุนเพื่อเพ่ิมศักยภาพด๎าน
การศึกษาและกีฬา 
3. การพัฒนา สํงเสริม งานสาธารณสุขและสุขภาพอนามัย 
4. การสํงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท๎องถิ่น 
5. การสงเคราะห์จัดสวัสดิการแกํสตรี ผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ 
ผู๎ด๎อยโอกาสและผู๎ปุวยเอดส์ 

1. จ านวนอาชีพท่ีได๎รับการสํงเสริมสนับสนุน 
2. คุณภาพการศึกษาของเด็กเพ่ิมข้ึน 
 
3. ประชาชนมีสุขภาพรํางกายแข็งแรงขึ้น 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของประเพณี
วัฒนธรรมท๎องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
5. คุณภาพชีวิตของสตรี ผู๎สูงอายุ ผู๎พิการ
ผู๎ด๎อยโอกาสผู๎ปุวยเอดส์ดีขึ้น 
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5. ความเชื่อมโยง 
1. ยุทธศาสตร์จังหวัดสกลนคร : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร๎างศักยภาพในการแขํงขัน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารสํวนจังหวัดสกลนคร ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการเกษตรและ

อุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,ยุทธศาสตร์ที่ 3 การทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร๎างศักยภาพใน
การแขํงขัน 
6.  การก าหนดกรอบอัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 

ที่ก าหนดต าแหน่งเพ่ือรองรับภารกิจ 

 
หน่วยงานราชการที่

รับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 
 
 

- ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
- รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
ส านักปลัดฯ 
- หัวหน๎าส านักปลัดฯ อ านวยการท๎องถิ่นระดับต๎น  
- คนงาน พนง.จ๎างทั่วไป 
กองสวัสดิการสังคม 
- ผู๎อ านวยการกองสวัสดิการสังคม อ านวยการท๎องถิ่นระดับต๎น  
- นักพัฒนาชุมชน ประเภทวิชาการ ระดับ ปก./ชก 
- ผช.เจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน พนง.จ๎างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ผู๎อ านวยการกองการศึกษาฯ อ านวยการท๎องถิ่นระดับต๎น  
- นักวิชาการศึกษา ประเภทวิชาการ ระดับ ปก./ชก. 
- ครู (คศ.1)  
- ผู๎ดูแลเด็ก พนง.จ๎างตามภารกิจ (ทักษะ) 

ส านักปลัดฯ 
กองสวัสดิการสังคม 
กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 

 

 
3.  ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
1. พันธกิจ 
 1. ชุมชนที่เข๎มแข็ง ปลอดยาเสพติด 
 2. ประชาชนมีความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 3. ภัยพิบัติในต าบลได๎รับการแก๎ไขอยํางทันทํวงที 
2. เป้าประสงค์ 
 1. หมูํบ๎าน ชุมชน มีสํวนรํวมในการดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2. ปูองกันแก๎ไข ปัญหายาเสพติด 
 3. หมูํบ๎านมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาท๎องถิ่น 
 4. ประชาชนเข๎าระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขของประเทศ 
3. ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
 ประชาชนในต าบลมีความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 



63 
 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

4. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. การรักษาความสงบเรียบร๎อยสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชน 
2. การปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด 
3. การสํงเสริมการปูองกันและแก๎ไขอุบัติเหตุทางถนน 
4. การชํวยเหลือบรรเทาความเดือดร๎อนผู๎ประสบภัย 
5. การมีสํวนรํวมของประชาชนพร๎อมสํงเสริมการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย 
 

1. แตํละครัวเรือนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินมากข้ึน 
2. ยาเสพติดในต าบลลดลงอยํางตํอเนื่อง 
3. ร๎อยละอุบัติเหตุทางถนนชํวงเทศกาลลดลง 
4. ร๎อยละของประชาชนที่ประสบภัยได๎รับการ
ชํวยเหลืออยํางทันทํวงที 
5. ร๎อยละของประชาชนมีสํวนรํวมคิด รํวมท า รํวม
แก๎ไข รํวมรับผิดชอบในหมูํบ๎านมากขึ้น  

 
 
5. ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดสกลนคร : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการกิจการบ๎านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และสร๎าง
ความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารสํวนจังหวัดสกลนคร ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการกิจการบ๎านเมืองที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล และสร๎างความมั่นคง 
6.  การก าหนดกรอบอัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 

ที่ก าหนดต าแหน่งเพ่ือรองรับภารกิจ 

 
หน่วยงานราชการที่

รับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน
และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

- ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
- รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
- หัวหน๎าส านักปลัดฯ อ านวยการท๎องถิ่นระดับต๎น  
- เจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ประเภททั่วไป ระดับ ปง./ชง. 
- ผช.เจ๎าพนักงานปูองกันฯ พนง.จ๎างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า) พนักงานจ๎างทั่วไป 
 

ส านักปลัดฯ 
 
 
 
 

  
 

4.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดี 
1. พันธกิจ 
 1. บริหารงานในหนํวยงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. เป้าประสงค์ 
 1. สํงเสริมการมีสํวนรํวมของประชาชนในการบริหารงานในหนํวยงาน 
3. ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนํวยงานเพ่ิมขึ้น 
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4. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. การพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารจัดการ 
2. การให๎บริการประชาชน ระบบข๎อมูลขําวสารของ อบต. 
 
3. การสํงเสริมการมีสํวนรํวมของหนํวยงานอ่ืนและ
บุคคลภายนอกในการบริหารงาน 
4. การอุดหนุน/สมทบหนํวยงานราชการอ่ืน ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ตามอ านาจหน๎าที่ 
5. การพัฒนาปรับปรุง จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน
และคําสาธารณูปโภคตําง ๆ 
 

1. บุคลากรปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. ร๎อยละของความพึงพอใจของประชาชน
ในการให๎บริการเพิ่มข้ึน 
3. ประชาชนมีสํวนรํวมในการบริหารงาน
มากขึ้น 
4. จ านวนโครงการที่ขอรับการอุดหนุน 
 
5. วัสดุครุภัณฑ์เพ่ิมข้ึน พอเพียงกับการ
ปฏิบัติงานของเจ๎าหน๎าที่  

 
5. ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดสกลนคร : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการกิจการบ๎านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และสร๎าง
ความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารสํวนจังหวัดสกลนคร ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการกิจการบ๎านเมืองที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล และสร๎างความมั่นคง 
 

6.  การก าหนดกรอบอัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 

ที่ก าหนดต าแหน่งเพ่ือรองรับภารกิจ 

 
หน่วยงานราชการที่

รับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 

- ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
- รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
ส านักปลัด 
- หัวหน๎าส านักปลัดฯ อ านวยการท๎องถิ่นระดับต๎น  
- นักทรัพยากรบุคคล ประเภทวิชาการ ระดับ ปก./ชก. 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ประเภทวิชาการ ปก./ชก. 
- เจ๎าพนักงานธุรการ ประเภททั่วไป ระดับ ปง./ชง. 
- ผช.เจ๎าพนักงานธุรการ พนง.จ๎างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) สป. 
- พนักงานขับรถยนต์ พนง.จ๎างตามภารกิจ (ทักษะ) 
- พนักงานวิทยุ พนง.จ๎างตามภารกิจ (ทักษะ) 
- คนงาน พนง.จ๎างทั่วไป 
กองคลัง 
- ผู๎อ านวยการกองคลัง อ านวยการท๎องถิ่นระดับต๎น  
- เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี ประเภททั่วไป ระดับ ปง./ชง. 
- เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ ประเภททั่วไป ระดับ ปง./ชง. 
- เจ๎าพนักงานพัสดุ ประเภททั่วไป ระดับ ปง./ชง. 
- ผช.เจ๎าพนักงานธุรการ พนง.จ๎างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) กองคลัง 
- ผช.เจ๎าพนักงานพัสดุ พนง.จ๎างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) กองคลัง 
- ผช.เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ พนง.จ๎างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) กองคลัง 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ประเภทวิชาการ ระดับ ปก./ชก. 

ส านักปลัดฯ 
กองคลัง 
หนํวยตรวจสอบภายใน 
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5.  ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. พันธกิจ 
 1. คุ๎มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติของต าบลเพื่อความยั่งยืน 
2. เป้าประสงค์ 
 1. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมในต าบลตาลเนิ้งได๎รับการบริหารจัดการอยํางเป็นระบบเพ่ือความยั่งยืน 
3. ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมได๎รับการดูแล อนุรักษ์และฟ้ืนฟูเพ่ิมข้ึน 
4. กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. การสร๎างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 
2. การจัดการระบบขยะมูลฝอย 
 

1. จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของกิจกรรมการสํงเสริม 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 
2. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูลในครัวเรือน  

 
5. ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตร์จังหวัดสกลนคร : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางสมดุล 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารสํวนจังหวัดสกลนคร ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล๎อมอยํางสมดุล 
 
6.  การก าหนดกรอบอัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 

ที่ก าหนดต าแหน่งเพ่ือรองรับภารกิจ 

 
หน่วยงานราชการที่

รับผิดชอบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

- ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
- รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล บริหารท๎องถิ่นระดับต๎น 
ส านักปลัด 
- หัวหน๎าส านักปลัดฯ อ านวยการท๎องถิ่นระดับต๎น  
- คนงาน พนง.จ๎างทั่วไป 

ส านักปลัดฯ 
 
 
 
 

 
เป้าประสงค์การพัฒนา 

 1) เพ่ือพัฒนาปรับปรุงสาธารณูปโภค และสาธารณูปการในทุก ๆ ด๎านของท๎องถิ่น ให๎มีความพร๎อมเพรียงเพ่ือ
รองรับการเจริญเติบโตของชุมชน อาทิ ถนน ไฟฟูา ประปา ระบบระบายน้ า ซึ่งต๎องพัฒนาให๎มีความสัมพันธ์กันอยํางเป็น
ระบบ 
 2) เพ่ือพัฒนาและสํงเสริมระบบการศึกษาประเภททุกระดับให๎มีความสอดคล๎องกับความปฏิรูปการศึกษา และ
กระแสการพัฒนาของโลกในยุคปัจจุบันอยํางมีระบบแบบแผนมุํงสูํการบูรณาการ 
 3) การเรียนการสอนที่มีทิศทาง ภายใต๎การสนับสนุนให๎เด็กรู๎จักคิดท าและแก๎ไขปัญหาด๎วยตนเองโดยมีการ
เพ่ิมเติมในสํวนของกิจกรรมอ่ืน ๆ อยํางตํอเนื่อง 
 
 4) เพ่ือพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี ทางด๎านสาธารณสุขมูลฐาน ตลอดจนการพัฒนาให๎เป็นสังคมที่มีความ
สามัคคี ประชาชนอยูํรํวมกันอยํางมีความสุขเอ้ืออาทรตํอกัน การจัดสวัสดิการแกํผู๎ด๎อยโอกาสในสังคมอยํางทั่วถึง 
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 5) เพื่ออนุรักษ์และสํงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
 6) เพ่ือพัฒนาและเสริมสร๎างระบบรักษาความปลอดภัยให๎ชีวิตและทรัพย์สิน เพ่ือให๎ประชาชนในเขตต าบลอยูํ
อยํางสงบสุขและปลอดภัย 
 7) เพ่ือพัฒนาและสํงเสริมระบบการบริหารจัดการบ๎านเมืองให๎เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลมีความโปรํงใส 
ตรวจสอบได๎ เน๎นการมีสํวนรํวมของประชาชน ชุมชน และองค์การตําง ๆ เพ่ือน าไปสูํความเสมอภาค และสอดคล๎องกับ
การปกครองในระบบประชาธิปไตยอยํางแท๎จริง 
 8) เพ่ือพัฒนาสํงเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรของหนํวยงาน และพัฒนาระบบการบริการประชาชนให๎มี
ประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว และถูกต๎อง 
 9) เพื่อพัฒนาบ าบัดฟ้ืนฟู และอนุรักษ์สภาพสิ่งแวดล๎อมและทรัพยากรธรรมชาติ ให๎มีความสมบูรณ์อยํางยั่งยืน 

พันธกิจ(MISSION) 
1) การพัฒนาต าบลให๎นําอยูํ โครงสร๎างพ้ืนฐาน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมของชุมชน

อยํางเป็นระบบเพื่อความยั่งยืน 
2) สํงเสริมการรวมกลุํมอาชีพและกลุํมอาชีพเดิมที่มีให๎มีการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการผลิต น าไปสูํการ

ผลิตที่มีคุณภาพตามความต๎องการของตลาด โดยมุํงเน๎นทุนที่มีอยูํในชุมชน น๎อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการ
ด าเนินการบริหารจัดการกลุํมอาชีพ 

 3) สํงเสริมให๎มีการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการวางแผนการให๎บริการประชาชนอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง
โดยมีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ 

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
5) สํงเสริมให๎มีการเรียนรู๎ในภาคประชาชน เพ่ือพัฒนาการศึกษาในทุกระดับให๎รู๎เทําทันกับโลกยุคโลกาภิวัฒน์ 

สํงเสริมกิจกรรมทางการศึกษา การกีฬาและนันทนาการให๎แกํเด็กและเยาวชน 
6) การจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร๎อยเพ่ือความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ

ประชาชน เป็นชุมชนที่ปลอดยาเสพติด 
7) สํงเสริมศิลปวัฒนธรรม ศาสนา จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่นให๎คงอยูํ สามารถสํงตํอจากรุํนสูํรุํนอยําง

ยั่งยืน 
 
จุดมุ่งหมาย (GOALS) เพื่อการพัฒนา  

 ด้านสังคม 
 1) ด าเนินการเพื่อให๎ประชาชนมีสาธารณูปโภคพ้ืนฐานอยํางเพียงพอและทั่วถึง เชํน ถนนที่ได๎มาตรฐานในต าบล
และถนนเพื่อการเกษตร ไฟฟูาสํองสวํางสาธารณะ ไฟฟูาเพ่ือการเกษตร น้ าประปาเพ่ือการอุปโภคและบริโภคในครัวเรือน
ที่เพียงพอได๎มาตรฐาน แหลํงน้ าเพ่ือการเกษตรที่เพียงพอตํอการเพาะปลูก 
 2) ยกระดับคุณภาพด๎านการศึกษาของประชาชนทุกระดับอยํางทั่วถึง ปลูกฝังและสํงเสริมให๎ประชาชนมีจิต
สาธารณะตํอสํวนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม 

3) สํงเสริม อนุรักษ์ เพ่ิมพูนการเรียนรู๎ของชุมชนและกิจกรรมทางศาสนา พร๎อมธ ารงไว๎ซึ่ งศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่นให๎คงสืบไป 

 4) ด าเนินการให๎ประชาชนมีสุขภาพดีถ๎วนหน๎า ปลอดโรค มีพลานามัย ที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
5) ด าเนินการให๎เป็นชุมชนที่เข๎มแข็ง ปลอดยาเสพติด ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6) ด าเนินการให๎ประชาชนมีสถานที่เลํนกีฬาและนันทนาการอยํางเพียงพอและทั่วถึง 
7) ด าเนินการให๎มีสวนสาธารณะ เพ่ือให๎ประชาชนมีสถานที่พักผํอนหยํอนใจ   
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ด้านเศรษฐกิจ 
1) ด าเนินการให๎ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีรายได๎เพ่ิมข้ึน 
2) สํงเสริม สนับสนุน การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชน ให๎สามารถพ่ึงตนเองได๎ 
3) เพ่ิมศักยภาพการผลิต ผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพ และปลอดสารพิษ 
4) แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรให๎มีความสอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎บริโภค 
ด้านการเมืองการปกครอง 
1) ด าเนินการให๎ประชาชนมีสํวนรํวมตั้งแตํต๎น รํวมคิด รํวมท า รํวมแก๎ไข รํวมรับผิดชอบ 
2) สํงเสริมสนับสนุนหลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัยริย์ทรงเป็นประมุขของประเทศ 

ประชาชนมีความปรองดองสมานฉันท์ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
1) จัดการด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมให๎มีความสมดุลและยั่งยืน 
ด้านองค์การ 
1) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี จัดเตรียมความพร๎อมส าหรับการปฏิบัติราชการและการให๎บริการ

ประชาชน 
2) สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิดความรํวมมือระหวํางประชาชน เอกชน หนํวยงานภาครัฐ เพ่ือให๎บรรลุ

จุดมุํงหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารและการบริการให๎มีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจการพัฒนาตามอ านาจหน้าที่การจัดระบบการบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 ได๎
ก าหนดอ านาจหน๎าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะไว๎ตามมาตรา 16 ดังนี้   
 1. การจัดท าแผนพัฒนาท๎องถิ่นของตนเอง 
 2. การจัดให๎มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
 3. การจัดให๎มีและควบคุมตลาด ทําเทียบเรือ ทําข๎าม และท่ีจอดรถ 
 4. การสาธารณูปโภคและการกํอสร๎างอ่ืน ๆ  
 5. การสาธารณูปการ 
 6. การสํงเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
 7. การพาณิชย์ และการสํงเสริมการลงทุน 
 8. การสํงเสริมการทํองเที่ยว 
 9. การจัดการศึกษา 
 10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู๎ด๎อยโอกาส 
 11. การบ ารุงและรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น 
 12. การปรับปรุงแหลํงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูํอาศัย 
 13. การจัดให๎มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผํอนหยํอนใจ 
 14. การสํงเสริมกีฬา 
 15. การสํงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 16. การสํงเสริมการมีสํวนรํวมของราษฎรในการพัฒนาท๎องถิ่น 
 17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของบ๎านเมือง 
 18. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
 19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
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 20. การจัดให๎มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
 21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 22. การจัดให๎มีการควบคุมการฆําสัตว์ 
 23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร๎อย และการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น   
 24. การจัดการ บ ารุงรักษา และการใช๎ประโยชน์จากปุาไม๎ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
 25. การผังเมือง 
 26. การขนสํงและการวิศวกรรมจราจร 
 27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 28. การควบคุมอาคาร 
 29. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 30. การรักษาความสงบเรียบร๎อย การสํงเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 31. กิจการอ่ืนใดเป็นประโยชน์ของประชาชนในท๎องถิ่นตามคณะกรรมการกระจายอ านาจฯ ประกาศก าหนด 

 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

 จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 12 (2560 
– 2564) ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด จะเห็นได๎วํามีความเชื่อมโยงกันอยํางชัดเจนในการน ามา
เป็นแนวทางก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ซึ่งการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา เป็นการน าภูมิคุ๎มกันที่มีอยูํ พร๎อมทั้งเรํงสร๎างภูมิคุ๎มกันในท๎องถิ่นให๎
เข๎มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร๎อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของชุมชนให๎สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก
สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได๎อยํางเหมาะสม โดยให๎ความส าคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให๎มีคุณภาพ 
ใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํภายในชุมชนอยํางคุ๎มคําและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร๎างโอกาสทางเศรษฐกิจด๎วยฐานความรู๎ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร๎างสรรค์ บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม ซึ่งจะน าไปสูํ
การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง จึงได๎
ก าหนดยุทธศาสตร์ (Positioning) คือ เป็นต าบลที่น่าอยู่ ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีคุณภาพชีวิตที่ดีบน
รากฐานความเข้มแข็งของคนในชุมชน ซึ่งเป็นทุนทางชุมชนหลักในการพัฒนาต าบลให้น่าอยู่ต่อไป 
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๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทน และประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ  
  
 ๑.  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  มีอัตราก าลังพนักงานสํวนต าบลและพนักงานจ๎าง  ดังนี้ 
 

พนักงานส่วนต าบล   
มีอัตราก าลังปัจจุบันรวมบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ต าแหน่ง  21 อัตรา 
มีอยู่จริง  20  อัตรา 
อัตราว่าง 1 อัตรา  
 

ที่ ต าแหน่ง ระดับ 
ปัจจุบัน 

จ านวน 
(คน) 

อัตรา
เงินเดือน 

รวม 
 (รวมเงินเดือนและ
เงินประจ าต าแหน่ง) 

(บาท) 

ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

๑ นักบริหารงานท๎องถิ่น (ปลัด อบต.) ต๎น ๑ 37,960 516,960 13,440 14,160 15,480  
๒ นักบริหารงาน อบต. (รองปลัด อบต.) ต๎น ๑ 30,790 424,560 13,080 13,440 13,320  
 ส านักงานปลัด         

๓ นักบริหารงานทั่วไป ต๎น ๑ 29,690 411,480 13,320 13,080 13,440  
๔ นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ปก. ๑ 28,560 356,160 13,440 13,320 13,080  
๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ชก. ๑ 28,030 362,640 13,320 13,440 13,320  
6 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) ชก. ๑ 28,030 349,320 12,960 13,320 13,440 ขอยุบเลิก 
7 เจ๎าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ชง. ๑ 21,620 269,880 10,440 10,560 10,800  
8 เจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) ชง. 1 25,660 318,960 11,040 10,920 11,280  
 กองคลัง         

9 นักบริหารงานการคลัง ต๎น ๑ 36,310 490,920 13,200 13,320 13,320  
10 เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ชง. 1 24,270 302,280 11,040 11,160 10,920  
11 เจ๎าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ชง. ๑ 22,920 285,840 10,800 10,920 11,160  
12 เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ (ปง./ชง.) ปง. 1 15,140 188,640 6,960 7,440 7,440  

 กองช่าง         
13 นักบริหารงานชําง ต๎น ๑ 31,340 431,400 13,320 13,320 13,440  
14 นายชํางโยธา (อาวุโส) อาวุโส ๑ 25,470 317,520 11,880 12,240 12,960  
15 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - - - 297,900 297,900 9,720 9,720 ขอยุบเลิก 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
16 นักบริหารงานการศึกษา ต๎น ๑ 28,560 398,160 13,440 13,320 13,080  
17 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ปก. 1 22,600 280,080 8,880 9,000 9,360  
18 คร ู คศ.๑ ๑      จ่ายจากเงิน

อุดหนนุ 

19 คร ู คศ.๑ 1      จ่ายจากเงิน
อุดหนนุ 

 กองสวัสดิการสังคม         
20 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ต๎น ๑ 32,450 444,720 13,320 13,440 13,080  
21 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ปก. ๑ 24,010 299,640 11,520 12,000 12,120  
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พนักงานจ้าง   
มีอัตราก าลังรวมบุคลากรทางการศึกษา ปัจจุบัน จ านวน 20  อัตรา 
มีอยู่จริง  20  อัตรา 
อัตราว่าง -  อัตรา  

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

อัตราค่า 

ตอบแทน 

รวม 

(บาท) 
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี 

หมายเหตุ 
๒564 2565 2566 

 ส านักงานปลัด        

๑ ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ ๑ 11,030 132,360 5,400 5,520 5,760  
๒  ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ 12,080 144,960 5,880 6,120 6,360  
๓ พนักงานขับรถยนต์ (1) ๑ 9,940 119,280 4,800 5,040 5,280  
4 พนักงานขับรถยนต์ (2) ๑ 9,590 115,080 4,680 4,800 5,040  
5 พนักงานวิทยุ ๑ 11,660 139,920 5,640 5,882 6,120  
6 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า) 1 9,000 108,000 - - -  
7 ภารโรง ๑ 9,000 108,000 - - -  
8 คนงาน 1 9,000 108,000 - - -  
 กองคลัง        

9 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ ๑ 13,970 167,640 6,720 7,080 7,320  
10 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสด ุ 1 9,400 128,000 4,560 4,800 4,920  
11 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได ๎ 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000  

 กองช่าง        
12 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ ๑ 10,760 129,120 5,280 5,400 5,640  
13 ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา ๑ 12,150 145,800 5,880 6,120 6,360  
14 พนักงานจดมาตรวดัน้ า ๑ 11,730 140,760 5,640 5,880 6,120  
15 พนักงานผลิตน้ าประปา (1) 1 11,590 139,080 5,640 5,880 6,120  
16 พนักงานผลิตน้ าประปา (2) 1 9,400 128,000 4,560 4,800 4,920  
17 คนงาน 1 9,000 108,000 - - -  

 กองการศึกษาฯ        
18 ผู๎ดูแลเด็ก 2 - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 กองสวัสดิการสังคม        
19 ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ 12,200 146,400 5,880 6,120 6,360  

รวม 20 อัตรา 

 
 ๒.  ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64  มีความต๎องการยุบเลิกต าแหนํง   

 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 

(คน) 
รวม 

(บาท) 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

หมายเหตุ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

1 -นายชํางโยธา (ปง./ชง.) - 297,900- - - - ขอยุบเลิก 
2 -นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) - 355,320 - - - ขอยุบเลิก 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

3.  ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕64  มีความต๎องการก าหนดต าแหนํงเพิ่ม   

 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 

(คน) 
รวม 

(บาท) 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

หมายเหตุ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

1 -นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(ปก./ชก.) 

 
1 

 
355,320 355,320 12,000 12,000  

 
4.  ตั้งงบประมาณรายจํายประจ าปี ดังนี้ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563  จ านวน  29,025,890 บาท 
 

ที ่
ปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕64 (จริง) 
(บาท) 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕65 

(บาท) 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕66 

(บาท) 

หมายเหตุ 

๑. 30,835,300 32,377,065 33,995,918 ประมาณการเพ่ิมขึ้น ๕ % 
ในแต่ละปี 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

แทรกเอกเซล 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แทรกเอกเซล 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 
 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ       
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ      2 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ      3 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ      4 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ      5 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ      6 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ      7 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่ง 
และการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ     
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑1.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่
ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่ง

ในส่วนราชการ 2      
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 
 
 
 
 
 

๑1.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่
ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่ง

ในส่วนราชการ 3 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

 

 ๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองค์กรปกครอง 
      ส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ก าหนดแนวทางการของพนักงานสํวนต าบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดย
มุํงเน๎นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู๎ ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน  เสริมความรู๎และทักษะในแตํละต าแหนํง  ด๎านการบริหาร  ด๎านคุณสมบัติสํวนตัว  และด๎านอ่ืน ๆ ที่
จ าเป็นแล๎ว องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ตระหนักเป็นอยํางยิ่ง โดยมุํงเน๎นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหํง
รัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กลําวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารสํวนต าบลที่เปิดกว๎างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปรํงใส  ใน
การท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข๎าถึงข๎อมูลขําวสารของ หนํวยงานได๎  มีการแบํงปันข๎อมูลซึ่งกันและกัน ระหวําง
หนํวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหวํางกันและเปิดกว๎างซึ่งการมีสํวน
รํวม การสร๎างเครือขําย 

2. องค์การบริหารสํวนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต๎องเข๎าใจประชาชนเป็นหลัก 
ท างานเชิงรุกและมองไปข๎างหน๎า  โดยตั้งค าถามเสมอวํา ประชาชนจะได๎อะไร  มุํงเน๎นแก๎ไข  ปัญหาความต๎องการและ
ตอบสนองความต๎องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสํวนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์
การท างานรํวมกัน   

3. เป็นองค์การบริหารสํวนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารสํวนต าบลตาล เนิ้ง  
มุํงเน๎นให๎ประชาชนใช๎ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให๎ประชาชนก๎าวทันความก๎าวหน๎าของระบบข๎อมูลสารสนเทศ  
โดยเปิดให๎ประชาชนใช๎บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให๎ประชาชนใช๎ระบบอินเตอร์เน็ตที่หนํวยงาน  ให๎ข๎อมูลผําน
ไลน์  เว็บไซด์ เฟสบุค ของหนํวยงานด๎วย 

 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ตามแนวทางข๎างต๎นนั้น 
ก าหนดใหท๎ุกต าแหนํง ได๎มีโอกาสที่จะได๎รับการพัฒนา ในชํวงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจ
ใช๎วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชํน  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานสํวนต าบล  เพ่ือให๎งานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีตํอ
ประชาชนและท๎องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน๎นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นตํอการ
ปฏิบัติราชการ เชํน   

 การบริหารโครงการ  
 การให๎บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตํอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช๎เทคโนโลยีสมัยใหมํ  เชํน การใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตํางๆ เป็นต๎น 

 
 สํวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  เล็งเห็นวํา มีความส าคัญ
อยํางยิ่ง เนื่องจากวํา บุคลากรที่มาด ารงต าแหนํง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตํละคนไมํเหมือนกันตํางสถานที่  ตํางภาค  
ตํางภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอยํางยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะรํวมของพนักงานสํวนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหลํอหลอมให๎เกิดพฤติกรรม
และคํานิยมพึงประสงค์รํวมกัน เพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ประกอบด๎วย 
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 การมุํงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต๎องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข๎าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 
  

  อีกท้ัง  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง  ได๎ก าหนดแนวทางในการพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงานสํวน
ท๎องถิ่น  และพนักงานจ๎างเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม   อันจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่
ของข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นและลูกจ๎างเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยก าหนดให๎ข๎าราชการหรือ
พนักงานสํวนท๎องถิ่น และพนักงานจ๎างขององค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้งทุกคน  ทุกต าแหนํง ได๎มีโอกาสได๎รับการ
พัฒนา  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา  ไว๎ในแผนพัฒนาบุคลากร เชํน การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต๎น 
 แนวทางการพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น และพนักงานจ๎าง ก าหนดไว๎เป็น  ๕  ด๎าน ได๎แก ํ

(๑)  ด๎านความรู๎ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได๎แกํ ความรู๎ที่เกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชํน  สถานที่ 
โครงสร๎างของงานนโยบายตําง ๆ 

(๒) ด๎านความรู๎และทักษะเฉพาะของงานในแตํละต าแหนํง  ได๎แกํ  ความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหนํงหนึ่งต าแหนํงใดโดยเฉพาะ เชํน งานฝึกอบรม งานบันทึกข๎อมูล  งานด๎านชําง  เป็นต๎น 

(๓) ด๎านการบริหาร  ได๎แกํ  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารและการบริหารงาน  เชํน   ใน
เรื่องการวางแผน  การมอบหมาย  การจูงใน   การประสานงาน 

(๔) ด๎านคุณสมบัติสํวนตัว  ได๎แกํ  การชํวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สํงเสริมให๎สามารถปฏิบัติงานรํวมกับบุคคลอ่ืนได๎
อยํางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชํน มนุษยสัมพันธ์  การท างาน  การสื่อความหมาย  การเสริมสร๎างสุขภาพอนามัย 

(๕) ด๎านคุณธรรมและจริยธรรม  ได๎แกํ  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  เชํน  จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพ  ในการปฏิบัติงาน      การปฏิบัติงานอยํางมีความสุข 

ส าหรับหลักสูตรในการพัฒนาได๎ก าหนดไว๎ดังนี้ 
(๑) หลักสูตรความรู๎พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน๎าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู๎และทักษะเฉพาะของงานในแตํละต าแหนํง 
(๔) หลักสูตรด๎านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด๎านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 วิธีการพัฒนาบุคลากร  ได๎ก าหนดแนวทางการพัฒนาไว๎หลายวิธี  อาทิ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการพัฒนา  การสอนงาน การให๎ค าปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม การ
ด าเนินการดังกลําว อาจมอบหมาย ส านักงานสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น (ก.กลาง) หรือส านักงานสํงเสริมการปกครอง
ท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) หรือผู๎ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการรํวมกับส านักงานสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น             
(ก.กลาง) หรือส านักงานสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) สํวนราชการ หรือหนํวยงานอื่นในการพัฒนา วิธีใด วิธี
หนึ่ง หรือหลายวิธีตามความเหมาะสม ซึ่งปรากฏตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6  โดยมีแนวทาง  ดังนี้ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน  
  การเตรียมการและการวางแผน  

  1) แตํงตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
  2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูวําผู๎ใต๎บังคับบัญชาแตํละคน 

สมควรต๎องได๎รับการพัฒนาด๎านใดบ๎าง จึงจะปฏิบัติงานได๎ส าเร็จอยํางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได๎ตามมาตรฐานที่ 
ก าหนดไว๎ โดยการประเมินความสามารถ ความรู๎ วุฒิการศึกษา โดยวิธีการจัดท าแบบประเมินส าหรับการวิเคราะห์ข๎อมูล
เพ่ือน าไปสูํการวางแผนพัฒนาความรู๎ ความสามารถของแตํละบุคคลวําควรสํงเสริมและพัฒนาในด๎าน 

  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได๎แกํ ด๎านความรู๎ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด๎านความรู๎และทักษะ 
เฉพาะของานในแตํละต าแหนํง ด๎านการบริหาร ด๎านคุณสมบัติสํวนตัว และด๎านคุณธรรมจริยธรรม  
  การด าเนินการพัฒนา  

  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู๎บังคับบัญชาได๎ข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ตํอการ 
พัฒนาผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล๎ว ผู๎บังคับบัญชาควรน าข๎อมูลเหลํานั้นมาพิจารณา
ก าหนด กลุํมเปูาหมาย และเรื่องที่ผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชาจ าเป็นต๎องได๎รับการพัฒนาได๎แกํ การคัดเลือกกลุํมบุคคลที่สมควร
จะได๎รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให๎มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได๎หลายรูปแบบตาม
ความ เหมาะสม เชํน การให๎ความรู๎ การสับเปลี่ยนหน๎าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต๎น  

  2) วิธีพัฒนาผู๎ใต๎บังคับบัญชา ผู๎บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได๎หลายอยําง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข๎ารํวมสมทบกับหนํวยราชการอ่ืน หรือวําจ๎าง
องค์กรเอกชนที่มีความรู๎ความช านาญเฉพาะด๎านเป็นผู๎ด าเนินการ  
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  
แผนแสดงข้ันตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบุคลากร 
    1.1 แตํงตั้งคณะท างาน  

  1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  
  1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  

  1. การเตรียมการและการวางแผน  
    การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือรํวมกับหนํวยราชการอ่ืน หรือวําจ๎างเอกชน ด าเนินการและ
เลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเชํน  

  - การปฐมนิเทศ    
- การสอนงาน การให๎ค าปรึกษา  

  - การสับเปลี่ยนหน๎าที่รับผิดชอบ    
- การฝึกอบรม  

  - การดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

  - ฯลฯ 
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2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ  
   จัดให๎มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให๎ทราบถึงความส าเร็จ ความรู๎ความสามารถ และ
ผลการปฏิบัติงาน  
  3. การติดตามและประเมินผล  

  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง   ได๎ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง 
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบล ลงวันที่ 25  ธันวาคม   2545 ใน
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

1) ผู๎บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยํางใกล๎ชิดและให๎มีการประเมินผลการ 
พัฒนา โดยให๎มีการรายงานและบันทึกผลที่ได๎ในกรณีที่ได๎มีการสํงบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และการใช๎
แบบสอบถาม/แบบทดสอบ กํอน-หลัง  เมื่อผํานการประเมินผลแล๎ว ถือวําผู๎นั้นได๎รับการพัฒนาแล๎ว  
   2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น 
  
 



 

การวิเคราะหข์้อมูลจากวุฒิการศึกษา และต าแหน่งงานที่แต่งตั้ง 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
1 นายจารึก  นันทราช รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 56-3-001101-001 ปลัดองค์การบริหารสํวน

ต าบล  
ต๎น 

2 นายชูเกียรต ิ นันทราช นิติศาสตรบณัฑิต 56-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารสํวน
ต าบล 

ต๎น 

3 นายสมควร  มีธรรม บริหารธรุกิจบัณฑิต (การ
จัดการทั่วไป) 

56-3-01-2101-001 หัวหน๎าส านักปลัดองค์การ
บริหารสํวนต าบล 

ต๎น 

4 นางสาวอรทัย  นามเดช รัฐประศาสนศาตรบณัฑิต 56-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 

5 นางอุไรภรณ ์ มาลาทอง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 56-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. 

6 นางนาถนภางค ์ วุฒิวงค์ สํงเสริมการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรบัณฑติ 

56-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 

7 นายวรวุฒ ิ  เหมะธลุิน ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

56-3-01-4101-001 เจ๎าพนักงานธุรการ ชง. 

8 พ.จ.อ.อนุชา  อินทร์ด ี ประกาศนียบัตรหลกัสูตรนักเรียนจํา
พรรคพิเศษชํางยุทธโยธา
อิเล็กทรอนิกส ์

56-3-01-4805-001 เจ๎าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. 

9 นางสาวประภาภรณ ์ ราชไชย ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- ผู๎ชํวยเจ๎าเจา๎พนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 

10 นายปฏิวัต ิ มาลาทอง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(อิเล็กทรอนิกส์) 

- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

(คุณวุฒิ) 

11 นายบัวเรียน   มาลาทอง มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) - พนักงานขับรถยนต ์ (ทักษะ) 

12 นายวุฒิชัย    ธิอัมพร ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- พนักงานขับรถยนต ์
(ทักษะ) 

13 นายยุทธภูม ิ  ประธาน ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- พนักงานวิทยุ (ทักษะ) 

14 นายไพรวลัย์   อุตลุด มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) - พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (ทั่วไป) 

15 นางสาวพานิดา  อั่นหนองกุง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- คนงาน (ทั่วไป) 

16 นายพันทิพย์    บุรมสิทธ์ 
 

ประถมศึกษา (ป.6) - ภารโรง (ท่ัวไป) 

17 นางราวด ี เจรญิไชย บริหารธรุกิจบัณฑิต (การ
จัดการทั่วไป) 

56-3-04-2102-001 ผู๎อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต๎น 

18 นายกิตติศักดิ ์ ศรีสร๎อย ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

56-3-04-4201-001 เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 

19 นางสาวเจิดจรัส  เหมะธลุิน ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

56-3-04-4203-001 เจ๎าพนักงานพัสด ุ ชง. 

20 นางอรุณ ี  บุญคุณ ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

56-3-04-4204-001 เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได ๎ ปง. 
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ที ่

ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท 

21 นางสาวประภาพร  บุตรพันธ์ ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 

22 นางสาวพรปวีณ์   เผําพงษ์ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
(การบัญชี) 

- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสด ุ (คุณวุฒิ) 

23 นางนงนภัส        สมบัติด ี ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได ๎ (คุณวุฒิ) 

24 นายปรีชาชาญ มหาธนไพศาล วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีการกํอสร๎าง) 

56-3-05-2103-001 ผู๎อ านวยการกองชําง 
(นักบริหารงานชําง) ต๎น 

25 นายชาตร ี ฤกษ์งาม ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(กํอสร๎าง) 

56-3-05-4701-001 นายชํางโยธา ชง. 

26 นางสาวมะลิวรรณ  เหมะธุลิน ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 

27 นายทิวาอนุรักษ ์ ผาสุข ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(อิเล็กทรอนิกส์) 

- ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา (คุณวุฒิ) 

28 นายชัยศักดิ ์ ราชไชย มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) - พนักงานจดมาตรวดัน้ า (ทักษะ) 

29 นายปรีดา   โสภาจร (มศ.3) - พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) 

30 นายปราโมทย์  คงธนัทกาญจน ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.3) - พนักงานผลิตน้ าประปา 
 

(ทักษะ) 

31 นายพุฒิเมธ     หลักทอง ปริญญาตร ี
(วิศวกรรมศาสตร์) 

- คนงาน 
 

(ท่ัวไป) 

32 นายปรัชญา  วารี ครุศาสตรบณัฑติ  
(อุตสาหกรรมศลิป์) 

56-3-08-2107-001 ผู๎อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต๎น 

33 นางศลิษา  ธิอัมพร ครุศาสตรบณัฑติ 
 (การประถมศึกษา) 

56-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 

34 นางสาวบัวเผื่อน  ศรีเทา ครุศาสตรบณัฑติ 
(การศึกษาปฐมวัย) 

56-3-08-6600-645 ครู (คศ.1) (คศ.1) 

35 นางสาวยุพาภรณ ์ ค าภูแสน ศิลปศาสตรบณัฑติ  
(การศึกษาปฐมวัย) 

56-3-08-6600-646 ครู (คศ.1) (คศ.1) 

36 นางสาวดวงใจ   อุตลุด ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

- ผู๎ชํวยครูผูด๎ูแลเด็ก (ทักษะ) 

37 นางพรพิภา  วัฒนะ ศิลปศาสตรบณัฑติ  
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู๎ชํวยครูผูด๎ูแลเด็ก (ทักษะ) 

38 นางสุดาสริินทร ์ มีธรรม รัฐประศาสนศาตรมหาบณัฑิต 56-3-11-0106-001 ผู๎อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต๎น 

39 สิบเอกสรุวิทย ์ ศรีนุกูล รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 56-3-11-0704-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 

40 นางสาวปิยธิดา  สมบัติด ี ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

(คุณวุฒิ) 
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การใช้แบบประเมินส ารวจข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ความสามารถ และการวางแผน
พัฒนาบุคลากร 
 

แบบประเมินที่ใช้ในการด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
 
แบบฟอร์ม    ส.๑    :  แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม (โดยงานการเจ้าหน้าที่)   
แบบฟอร์ม  ป.1:  แบบประเมินผลความส าคัญ/ความจ าเป็นของการฝึกอบรม  
          (โดยงานการเจ้าหน้าที่) 
แบบฟอร์ม  ป.2:  แบบประเมินความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการฝึกอบรม 

                             (โดยผู้เข้ารับการอบรม) 
แบบฟอร์ม  ป.3 :  แบบติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรม 
                         (โดยผู้บังคับบัญชา) 
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ส.1  
(งานการเจ้าหน้าที่) 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม   
----------------------------------------------- 

แบบส ารวจนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้การฝึกอบรมสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในสังกัด จึง
ได้จัดท าแบบส ารวจฉบับนี้ขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับวิเคราะห์ความต้องการฝึกอบรม จึงขอความร่วมมือท่าน
ในการให้ข้อมูลตามความเป็นจริง 
1 ข้อมูลส่วนตัว 
   1.1 ชื่อ-นามสกุล.............................................................ต าแหนํง.................................................. ........... 
         หนํวยงาน.......................................................กลุํมงาน/ฝุาย/งาน.................. ....................................... 
         อายุ....................ปี     อายุราชการ..................ป ี      วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................... ..... 
   1.2 สถานภาพการรับราชการ 
     ข๎าราชการ/พนักงาน......           พนักงานจ๎าง           ลูกจ๎างประจ า           ลูกจ๎างชั่วคราว 
   1.3 สถานภาพการปฏิบัติงาน 
               ผู๎ปฏิบัติงาน                    หัวหน๎ากลุํมงาน/ฝุาย/งาน                      ผูอ๎ านวยส านัก/กอง 
                ปลัด/รองปลัด                      สมาชิกสภาท๎องถิ่น/ผู๎บริหารท๎องถิ่น           บุคลากรทางการศึกษา 
   1.4  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตอบได๎มากกวํา ๑ ข๎อ) 
           งานบริหาร        งานบริการ         งานวชิาการ        งานสนับสนุน 
 

2.  ท่านต้องการพัฒนางานของท่านในเรื่องใดบ้าง 
ล าดับ

ที ่
 

รายการ 
ระดับความต้องการ 

ต้องการ ไม่ต้องการ 
1. การฝึกอบรมตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํง   
2. การสอนงานและแนะน าวิธีการปฏิบัติงาน   
3. การเข๎ารํวมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ อบต.จัดเอง   
4. ความต๎องการอบรมกับหนํวยงานอื่น   
5. การฝึกอบรมเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ   
6. การฝึกอบรมด๎านคุณธรรมและจริยธรรม   
7. การฝึกอบรมปฐมนิเทศกํอนเข๎าปฏิบัติหน๎าที่   
8. การฝึกทักษะในการปฏิบัติงานจากหัวหน๎างาน   
9. การติดตามการพัฒนาบุคลากร   

10. การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสํวน
ต าบลและพนักงานจ๎าง 

  

11. การฝึกอบรมเก่ียวกับการเงินการคลัง/งบประมาณ/พัสดุ   
เนื้อหาเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..……………………………………………….... 

         ขอขอบคุณในความรํวมมือของทํานมา ณ โอกาสนี้ 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

   

 

 

แบบ ป.1  
(งานการเจ้าหน้าที่) 

แบบประเมินผลความส าคัญ/ความจ าเป็นของการฝึกอบรม 
หลักสูตร             
วันที่    เดือน        พ.ศ.    สถานที่              
ส่วนที่ 2  การประเมินผล : 5=มากที่สุด   4=มาก    3=ปานกลาง     2=น้อย     1=น้อยที่สุด 

รายการประเมิน 5 4 3 2 1 
ด้านความส าคัญ/ความจ าเป็น      
1. ความส าคัญและความจ าเป็นของการฝึกอบรม      
2. หลักสูตรมีความนําเชื่อถือ/สอดคล๎องกับการปฏิบัติงาน      
ด้านวัตถุประสงค์การฝึกอบรม      
3.วัตถุประสงค์สอดคล๎องกับความส าคัญ/ความจ าเป็นในการอบรม      
4. หัวข๎อวิชาตํางๆ สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์หลักของโครงการ      
5. วัตถุประสงค์หลักของโครงการสามารถจะประเมินผลได๎      

หลักสูตรและวิธีการฝึกอบรม      

6. ความชัดเจนของรายละเอียดของหลักสูตรการฝึกอบรม      
7. เทคนิคและวิธีการฝึกอบรมที่ใช๎ในแตํละหัวข๎อวิชาเหมาะสมและ
สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์และระยะเวลาของหัวข๎อ  

     

8.ระยะเวลา และสถานที่จัดฝึกอบรมเหมาะสม      

9. ความเหมาะสมในการคัดเลอืกวิทยากร      
10. ระยะเวลาของแตํละหัวข๎อวิชาเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และ
เนื้อหาวิชา 

     

การส่ง/คัดเลือกผู้เข้าอบรม      
11. การคัดเลือกผู๎ที่จะสํงเข๎าอบรมอยํางเหมาะสมตรงกับคุณสมบัติ
ที่ก าหนด และงานในหนา๎ที่ความรับผิดชอบ 

     

งบประมาณ      
12. การได๎รับการจัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการนี้      
13. สามารถเบิกจํายเงินได๎ตามท่ีระเบียบก าหนด      

ผลการประเมิน คิดเป็นร๎อยละ................. (สูตร=∑ของทุกข๎อX100/65)  
ข้อเสนอแนะ 

14. ข๎อเสนอแนะอื่นๆ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

                                                                        
               (ลงชื่อ).............................................. ผู้ประเมิน  
                                                                                     (...............................................) 
                                                                            ต าแหน่ง.......................................................   
                                                                                  วันที่…………../………..………/ ……….…… 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๑) พ.ศ. ๒๕๖๔  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   

   

 

 

ป.2 
(ผู้เข้ารับการฝึกอบรม)  

แบบประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการฝึกอบรม 
หลักสูตร             
วันที่    เดือน        พ.ศ.    สถานที่     
หน่วยงานรับผิดชอบการฝึกอบรม          
ส่วนที่ 1  ข้อมูลของผู้เข้ารับการอบรม ชื่อ................................................. ต าแหน่ง................................ 

ส่วนที่ 2 การประเมินผล : 5=มากที่สุด    4=มาก    3=ปานกลาง     2=น้อย     1=น้อยที่สุด 
รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการ      
1. เนื้อหาการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์มากน๎อยเพียงใด      
2. ระยะเวลาในการฝึกอบรมเหมาะสมเพียงใด      
3. รูปแบบและวธิีการฝึกอบรมเหมาะสมเพียงใด      
4. คุณภาพของเอกสารประกอบการฝึกอบรม      
5. การให๎บริการของเจ๎าหน๎าทีผู่๎รับผิดชอบโครงการ      
ด้านสถานที ่      
6. ความเหมาะสมขนาดห๎องบรรยายกับจ านวนผู๎เข๎ารับการอบรม      
7. โสตทัศนปูกรณ์      
8. ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดที่นั่ง      

9. คุณภาพของ อาหาร อาหารวํางและเครื่องดื่ม      

ด้านวิทยากร      
10. เป็นผู๎มีคุณวุฒิ ความรู๎ ความสามารถตรงกับเนื้อหาทีบ่รรยาย      
11. ความสามารถในการถํายทอด การสื่อสาร       
ผู้เข้ารับการฝีกอบรม      

12. จ านวนผู๎เข๎ารับการอบรมเหมาะสม      
13. ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมได๎เข๎ารํวมในกิจกรรม      
ภาพรวม      
14. ความพึงพอใจตํอการฝึกอบรมโดยรวม      

ผลการประเมิน คิดเป็นร๎อยละ................. (สูตร=∑ของทุกข๎อX100/70) 
ข้อเสนอแนะ 

15. ข๎อเสนอแนะอื่นๆ ที่เห็นวาํจะชํวยให๎การฝึกอบรมครั้งนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ป.3  
(ผู้บังคบับัญชา) 

 
แบบติดตามและประเมินผลความคุม้ค่าของการจดัฝึกอบรม 

หลักสูตร             
วันที่    เดือน        พ.ศ.    สถานที่     

โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในประเด็นต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการจัดฝึกอบรมครั้งต่อไป 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลของผู้เข้ารับการอบรม 

1. ชื่อ-สกุล  .................................................... ต าแหนํง ......................................................................  
2. หนํวยงาน ................................................................................................................... .. 

 

ส่วนที่ 2  การประเมินผล : 5=มากที่สุด   4=มาก    3=ปานกลาง     2=น้อย     1=น้อยที่สุด 
รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

1. หลังจากที่ผู๎ใต๎บังคบับัญชาของทํานผาํนการฝึกอบรมแล๎วไดน๎ าความรู๎ทีไ่ด๎รับจากการ
ฝึกอบรมมาใช๎ในการปฏบิัติงานในหน๎าที่มากน๎อยเพียงใด 

     

2. ในการน าความรู๎ ความเข๎าใจที่ได๎รับจากการฝึกอบรมมาปรบัใช๎ในการปฏิบัตงิาน 
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาของทํานที่ผาํนการฝึกอบรมประสบปัญหาและอุปสรรคมากน๎อยเพียงใด 

     

3. หลังจากผู๎ใต๎บังคบับัญชาของทํานที่ผาํนการฝึกอบรมแล๎ว เมื่อกลับมาปฏบิัติงานใน
หนํวยงาน ผลการปฏิบัตงิานเปน็ที่ยอมรับจากผูท๎ี่เก่ียวข๎องหรือไมํ 

     

4. หลังจากผู๎ใต๎บังคบับัญชาของทํานที่ผาํนการฝึกอบรมแล๎ว และกลับมาปฏบิัติงานใน
หนํวยงาน ทํานพึงพอใจตํอการปฏิบัติงานของผู๎ใตบ๎ังคับบัญชาของทํานมากน๎อยเพียงใด 

     

5. ทํานคิดวําประโยชน์ที่ผู๎ใตบ๎ังคับบัญชาของทํานได๎รบัจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผล
ตามความคาดหวังของทํานมากน๎อยเพียงใด 

     

6. หลักสูตรนี้คุ๎มคํากับเวลา และคําใช๎จาํย      

7. ผู๎ใต๎บังคับบญัชาของทํานที่ผาํนการฝึกอบรมสามารถลดข๎อผดิพลาดจากการปฏิบตัิงานได๎ 
และปฏิบตัิงานได๎มปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

ผลการประเมิน คิดเป็นร๎อยละ................. (สูตร=∑ของทุกข๎อX100/35)  
8. ข๎อเสนอแนะอื่นๆ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
   ลงชื่อ............................................................... ผู้ประเมิน  

  (....................................................................)   

  ต าแหนํง...........................................................................   

  วันที่..................../........................./.....................   
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กรอบแนวความคิดการพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 
 
  องค์ประกอบ 1                        องค์ประกอบ 2                        องค์ประกอบ 3         องค์ประกอบ 4       องค์ประกอบ 5 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 บุคลากร 
มีจิตส านึกพัฒนา
ตนเองอยํางตํอเนื่อง   
มีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ 
อบต.ตาลเนิ้งได๎
อยํางมีประสิทธภิาพ  
และมีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจของ อบต.
ตาลเนิ้ง  ได๎อยํางมี
ประสิทธิผล” 

 

3.1 บุคลากรเกํงคิด    
(รู๎วิธีคิด คิดเป็น มี

จิตส านึกที่ดี และมุํงมั่น
ที่จะเป็นคนดี) 

3.2 บุคลากรเกํงคน 
(เข๎าใจตนเอง เข๎าใจคน
อื่น รู๎วิธีท างานและอยูํ
รํวมกับคนอื่นอยํางมี

ความสุข และมุํงมั่นที่จะ
รักคนอื่น รักองค์กร) 

3.3 บุคลากรเกํงงาน (มี
ความรู๎และทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน
ได๎อยํางมีประสิทธิผล) 

2.1 พัฒนาสมรรถนะจ าเป็นพื้นฐาน (Intrinsic 
Competency) 

 

1. ทรัพยากรที่ใช ้
(Input) 

2. กิจกรรม 
(Process) 

3. ผลผลิต 
(Output) 

4. ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

5. ผลลัพธ์สุดท้าย 
(End Outcome) 

1.1 บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบด๎านตํางๆ 

(Man) 

1.2 งบประมาณที่ใช๎
ในกิจกรรมตํางๆ 

(Budget) 

1.3 เวลาที่ใช๎เพื่อ
ด าเนินกิจกรรม 
ตํางๆ (Time) 

1.4 นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใช๎ 

(Innovation and 
Technology) 

2.3 พัฒนาสมรรถนะตามภารกิจหลกัหนํวยงาน 
(Routine-Oriented Competency) 

 

5.1 ประชาชนเชื่อมั่น
และศรัทธา 

ในการบริหารงาน  
 
 
 
 

5.2 ได๎รับความรํวมมือ
ในการบริหารงานจาก

ประชาชน  
 
 
 

5.3 สูํการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 
 

2.2 พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ (Strategy-
Oriented Competency) 

 

2.4 พัฒนาโดยวิธีเร่ิมจากภายใน (Inside-Out 
Approach) มากกวําวิธีเร่ิมจากภายนอก 

(Outside-In Approach) 
 

2.5 ศึกษาแนวโน๎มปัญหาและนวัตกรรมเพื่อให๎
ปรับตัวเข๎ากับสถานการณ์ในอนาคตได๎ 

(Proactive Personnel Development Plan) 
 

     องค์ประกอบด้านการขับเคลือ่น (Driving Force Factors)      องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิท์ี่เกิดจากการขับเคลื่อน (Result Factors) 

2.6 กลไกขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร  
(Driving Mechanism of Personnel 

Development Plan) 
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๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองคก์ร 
       ปกครองส่วนท้องถิน่ 
 องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ได๎ก าหนดคุณธรรมจริยธรรมของข๎าราชการหรือพนักงาน
สํวนท๎องถิ่น และพนักงานจ๎าง  เพ่ือให๎ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น และพนักงานจ๎าง  มีความประพฤติดี
ส านึกในหน๎าที่สามารถประสานงานกับทุกฝุาย ตลอดจนปฏิบัติหน๎าที่ราชการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  อัน
สํงผลให๎สํงเสริมชื ่อเสียงเกียรติยศ ฐานะของข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น และพนักงานจ๎าง  ท าให๎ผู๎
ประพฤติเป็นที่เลื่อมใส  ศรัทธาและยกยํองของบุคคลโดยทั่วไป พนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และพนักงาน
จ๎างขององค์การบริหารสํวนต าบล มีหน๎าที่ด าเนินการให๎เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์สํวนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให๎บริการแกํประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต๎องยึดมั่นในคํานิยมของ
มาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกวําประโยชน์สํวนตน และไมํมีผลประโยชน์ 
     ทับซ๎อน 

  4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต๎อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5.  การให๎บริการแกํประชาชนด๎วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมํเลือกปฏิบัติ  
  6.  การให๎ข๎อมูลขําวสารแกํประชาชนอยํางครบถ๎วน ถูกต๎อง และไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง 
  7.  การมุํงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรํงใส และตรวจสอบได๎ 
  8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  องค์การบริหารสํวนต าบลตาลเนิ้ง ขอประกาศให๎มาตรฐานทั้ง 9 ประการดังกลําวข๎างต๎นเป็น  
“มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล และพนักงานจ๎างขององค์การบริหารสํวนต าบลตาล
เนิ้ง ”  โดยให๎ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติตั้งแตํบัดนี้เป็นต๎นไป  หากฝุาฝืนหรือไมํปฏิบัติตาม      ให๎ถือวําเป็นการกระท า
ผิดทางวินัย 
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มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  อ าเภอสว่างแดนดิน   จงัหวัดสกลนคร 

---------------------------------------- 
แนวคิด 

  1. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล และพนักงานจ๎าง เป็นหลักเทียบ
การประพฤติ  การปฏิบัติที่ถูกต๎องดีงามของบุคลากรในองค์การแตํละองค์การ การปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมนั้น สอดคล๎องตามหลักศีลธรรมความโปรํงใส การให๎บริการที่ดี การมุํงผลสัมฤทธิ์ของงาน
และการพัฒนาตนเอง 
   2. การก าหนดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล และพนักงาน
จ๎าง  และปฏิบัติตามแนวทางนั้นยํอมท าให๎เกิดคุณภาพทั้งบุคคลและองค์การ สํงผลให๎เกิดประโยชน์สุขแกํประชาชน
ในพ้ืนที่ องค์การบริหารสํวนต าบล  
 
จุดประสงค์ 
     1. เพ่ือให๎มีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล และพนักงานจ๎าง  
     2. พนักงานสํวนต าบล  และพนักงานจ๎างมีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสํวน
ต าบล และพนักงานจ๎าง ในด๎านศีลธรรม ความโปรํงใส การให๎บริการมุํงผลสัมฤทธิ์ของงาน และการพัฒนาตนเองได๎ 
    3. เพ่ือให๎มีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล และ 
พนักงานจ๎าง ทั้ง 9 ด๎านได ๎
 
ขอบข่ายเนื้อหา 
    เรื่องท่ี 1 ความหมายและความส าคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสํวน
ต าบล และพนักงานจ๎าง 
    เรื่องท่ี 2 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล และพนักงานจ๎าง 
    เรื่องท่ี 3 กรอบแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล 
และพนักงานจ๎าง 
 
ความหมายความส าคัญของมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
    มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง “หลักการหรือแนวทางปฏิบัติ ที่เป็นเครื่องมือ
ก ากับความประพฤติ การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การนั้น ๆ เพ่ือให๎อยูํในความถูกต๎องดีงาม”ส านักงาน ก.พ. ได๎
สรุปความหมายของค าวํา  “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม” ไว๎วํา หมายถึง “สิ่งที่ต๎องถือเอาเป็นหลักเทียบ
ทางสภาพคุณงามความดีที่อยูํภายใน โดยรู๎ได๎เฉพาะตนและใช๎เป็นหลักเทียบทางความประพฤติและการปฏิบัติงาน
หรือแสดงออกทางกิริยาที่ควรประพฤติที่คนในสังคมนั้น  องค์การนั้นหรือสํวนราชการนั้น ได๎ยอมรับนับถือกันมา 
หรือได๎ก าหนดรํวมกันขึ้นมาใหมํ และประพฤติปฏิบัติรํวมกันวําความประพฤติอะไรเป็นสิ่งที่ดี อะไรเป็นสิ่งที่ชั่ว  
ความประพฤติอะไรถูก อะไรผิด และอะไรควรท า อะไรไมํควรท า”  สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดรับอิทธิพล และ
คํานิยมจากภายนอกประเทศ ผํานสื่อตําง ๆ ได๎งํายโดยขาดการกลั่นกรองของบุคคลในการน าไปใช๎  จึงเป็นเหตุท า
ให๎มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดต่ าลง  บุคลากรองค์การบริหารสํวนต าบลเป็นผู๎ที่อยูํใกล๎ชิด
ประชาชน เป็นผู๎มีบทบาทส าคัญ และเป็นกลไกหลักของประเทศในการให๎บริการสาธารณะ สนองความต๎องการของ
ประชาชนในท๎องถิ่น  หน๎าที่  และความรับผิดชอบส าคัญที่จะบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข และสร๎างคุณภาพชีวิตที่ดีให๎แกํ
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ประชาชนในท๎องถิ่น ที่สอดคล๎องกับนโยบายของรัฐบาลและความต๎องการของท๎องถิ่น   ดังนั้น การที่ประชาชนจะมี
ความเป็นอยูํที่ดีมีความสุขหรือไมํจึงขึ้นอยูํกับมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรองค์การบริหารสํวนต าบล   
นั่นคือ เป็นผู๎มีคุณธรรม ปฏิบัติตนอยูํในกรอบจริยธรรม มีจิตส านึกที่จะตอบแทนคุณแผํนดิน ด๎วยการกระท าทุกสิ่ง
อยํางถูกต๎อง โปรํงใส สะดวกรวดเร็ว มีผลงานเดํน และพัฒนาตนอยํางสม่ าเสมอ  ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  เต็ม
ก าลังยํอมสํงผลดีสูํประชาชนอยํางแนํนอนรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย ได๎ให๎สิทธิ เสรีภาพ และการมีสํวนรํวม
ในการปกครองของประชาชน ตลอดจนเพ่ิมอ านาจประชาชนในการตรวจสอบการใช๎อ านาจรัฐมากขึ้น มีบทบัญญัติ
ให๎การใช๎อ านาจรัฐเป็นไปโดยสุจริตและมีประสิทธิภาพและเพ่ือเป็นการแก๎ปัญหาการขาดจิตส านึกในการปฏิบัติ
หน๎าที่ด๎วยความชอบธรรมของเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ  จึงบัญญัติในมาตรา 77  ให๎เจ๎าหน๎าที่ของรัฐ ทั้งฝุายการเมืองและ
ฝุายประจ าจะต๎องปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมกลําวคือ “รัฐต๎องจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของผู๎ด ารงต าแหนํงทางการเมือง ข๎าราชการและพนักงาน หรือลูกจ๎างของรัฐ เพ่ือปูองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบและเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน๎าที่”มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม เป็น
เครื่องมืออันส าคัญยิ่งที่จะชํวยให๎ข๎าราชการ พนักงาน และลูกจ๎างขององค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น ได๎มีเกณฑ์และ
แนวทางประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกต๎องเหมาะสม น ามาซึ่งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพอใจความผาสุก
ของประชาชน ความเจริญรุํงเรืองของประเทศชาติ และสํงผลให๎เกิดความสุขความเจริญย๎อนกลับมาสูํตัวผู๎ประพฤติ
ปฏิบัติเองอีกด๎วยมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารสํวนต าบล  (อบต.) เป็นความ
จ าเป็นพ้ืนฐานของบุคลากรที่จะต๎องใช๎เป็นหลักประพฤติตน และปฏิบัติหน๎าที่การงาน ให๎เกิดผลดีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพที่สํงผลตํอความเป็นอยูํที่ดี มีความสุขของประชาชนได๎อยํางแท๎จริง 
 
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น  ได๎ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐาน
กลางทางจริยธรรมของข๎าราชการ พนักงานและลูกจ๎างขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่ น  ลงวันที่  11 มิถุนายน  
พ.ศ. 2556  เพ่ือให๎ข๎าราชการพนักงาน ลูกจ๎าง ขององค์กรสํวนท๎องถิ่น ได๎ปฏิบัติเป็นมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมครอบคลุมถึงผู๎บริหารและสมาชิกสภาสํวนท๎องถิ่นด๎วย  เพราะบุคคลดังกลําวยํอมรํวมกันดูแลทุกข์สุขของ
ประชาชนและพัฒนาท๎องถิ่นให๎เจริญก๎าวหน๎าสาระส าคัญของมาตรฐาน ทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลกรสํวน
ท๎องถิ่น (อบต.) ประกอบด๎วย 9 มาตรฐาน ดังตํอไปนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม   
 มาตรฐานที่ 2  การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 มาตรฐานที่ 3  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
 มาตรฐานที่ 4  การยืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 มาตรฐานที่ 5  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

มาตรฐานที่ 6  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 
                  ข้อเท็จจริง 
มาตรฐานที่ 7  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
มาตรฐานที่ 8  การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มาตรฐานที่ 9  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 หมายถึง   การปฏิบัติตนในลักษณะดังนี้ 
  - การปฏิบัติตนยึดมั่นในความจริง ความถูกต๎อง ความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล ความสุจริตใจ 
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  - การปฏิบัติหน๎าที่อยํางตรงไปตรงมา การไมํใช๎ต าแหนํงหน๎าที่หาผลประโยชน์ให๎กับตนเองและพวกพ๎อง ให๎
เชื่อมั่นวําความซื่อสัตย์สุจริตจะน าพาให๎ตนเองครอบครัวและบ๎านเมืองอยูํรอด  ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแกํ นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร เมื่อ 12 มิถุนายน 2497 วํา “…มีคุณธรรมข๎อหนึ่งที่ส าคัญซึ่งทํานต๎องปฏิบัติอยํางเครํงครัดอยูํเสมอ 
คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ๎านเมืองจะวัฒนาถาวรอยูํได๎ก็ยํอมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพ้ืนฐาน ทําน
ทั้งหลายจะออกไปรับราชการก็ดี หรือประกอบกิจการงานสํวนตัวก็ดี  ขอให๎มั่นอยูํในคุณธรรมทั้ง 3 ประการ คือ 
สุจริตตํอบ๎านเมือง สุจริตตํอประชาชน และสุจริตตํอหน๎าที่ ทํานจึงจะเป็นผู๎ที่ควรแกํการสรรเสริญของมวลชน
ทั่วไป…” 
  - มีความรับผิดชอบตํองานในต าแหนํงหน๎าที่ และเสียสละในการปฏิบัติงาน เพ่ือประชาชนและท๎องถิ่นด๎วย
การปฏิบัติหน๎าที่การงานอยํางเสียสละเวลา เสียสละความคิด และแรงกายเพ่ือท างาน เพ่ือการสร๎างสรรค์ และมี
ความรับผิดชอบตํองานนั้น ๆเพ่ือสํวนรวมและประชาชนอยํางจริงจัง จะท าให๎มีผู๎รักและศรัทธาเชื่อถือ และนิยมยก
ยํองอยํางกว๎างขวางแนํนอน 
  - มีข้ันตอนการปฏิบัติงานแผนการท างาน มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน โดยสามารถแจ๎งล าดับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานผู๎ปฏิบัติงานและระยะเวลาให๎แกํผู๎มาติดตํอราชการได๎ทราบ เพ่ือให๎สามารถตรวจสอบและติดตามได๎ 
  - มีการตั้งคณะท างาน หรือกรรมการที่ประกอบด๎วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือตรวจสอบ
การด าเนินงานของเจ๎าหน๎าที่และหนํวยงาน มีการสรุปผลรายงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงานให๎ประชาชนรับรู๎  

- มีการเปิดเผยข๎อมูล ขําวสาร ที่เป็นประโยชน์อยํางตรงไปตรงมาด๎วยภาษาที่ชัดเจนและเข๎าใจงํายด๎วย
วิธีการหลากหลายเชํน เอกสารประกาศ ประชาสัมพันธ์ ฯลฯการปฏิบัติตามมาตรฐานข๎อนี้ จะสํงผลให๎เกิดความเชื่อมั่น 
ศรัทธา และความเข๎าใจอันดีตํอประชาชนและบุคคลทั่วไป และจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่ได๎รับความรํวมมืออยําง
เต็มที่จากบุคคลที่เกี่ยวข๎อง โดยเฉพาะประชาชน 
  - มีสติ ตั้งใจ หนักแนํน มั่นคง เพราะการใช๎ก าลังสติ คือรู๎วําก าลังท าอะไรให๎กับใคร รู๎ตัววําอยูํที่ไหน 
อยํางไร หากใช๎ก าลังสติ หนักแนํนมั่นคงแล๎ว จะท าให๎เห็นชํองทาง วิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรวดเร็ว  เกิด
ความส าเร็จของงานและความเจริญแหํงตนเองได๎ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวซึ่งได๎
พระราชทานในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกํบัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ณ อาคารสวนอัมพร เมื่อ 11 
ธันวาคม 2522 วํา “…ก าลังสติ หรือก าลังแหํงความระลึกรู๎ การท างานนั้นถึงแม๎ท างานด๎วยความศรัทธา ด๎วยความ
หมั่นขยันไมํทอดทิ้งก็ยังมีชํองทางที่อาจจะเสียหายบกพรํองได๎ในขณะเมื่อมีความประมาทเผลอพลั้งเกิดขึ้นนัก
ปฏิบัติงานจึงต๎องระมัดระวัง ควบคุมสติให๎ดีอยูํเสมอเพ่ือให๎รู๎เทําทันเหตุการณ์อยูํตลอดเวลา… ก าลังความตั้งใจ 
หมายถึงความสามารถควบคุมจิตใจให๎สงบและหนักแนํนมั่นคง ควบคุมความคิดให๎อยูํในระเบียบ ให๎คิดอํานอยูํแตํใน
เรื่องหรือภารกิจที่ต๎องการจะท าให๎เสร็จ ไมํปลํอยให๎คิดฟูุงซํานไปในเรื่องตําง ๆ นอกจุดหมายอันพึงประสงค์ ก าลัง
ความตั้งใจนี้ชํวยให๎รู๎เข๎าใจเรื่องราวและปัญหาตําง ๆ ได๎กระจําง ให๎คิดเห็นชํองทางและวิธีการปฏิบัติงานให๎แจํมแจ๎ง 
ชัดเจน และรวดเร็ว…” 
  - การให๎บริการที่มีมาตรฐานเดียวกันอยํางเสมอภาค ทั่วถึงและเป็นธรรม 
  - การให๎บริการด๎วยความสะดวก รวดเร็ว และตรงตํอเวลา 
  - การให๎บริการด๎วยความเต็มใจ ยิ้มแย๎มแจํมใส ประทับใจ และรักษาประโยชน์ให๎แกํผู๎รับบริการทุกคน 
 - การปฏิบัติหน๎าที่โดยใช๎ความรู๎ ความคิดที่ให๎เกิดผลของงานที่ดี มีคุณคําตํอประชาชน ตํอสํวนรวม ทั้งนี้
ต๎องยึดถือวํา ความรู๎วิชาการรู๎ปฏิบัติการและความรู๎คิด จะท าให๎เกิดผลดีตํอการท าหน๎าที่ ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดช ที่พระราชทานแกํข๎าราชการพลเรือนเนื่องใน 
โอกาสวันข๎าราชการพลเรือน เมื่อ 1 เมษายน 2530 วํา “ข๎าราชการที่สามารถต๎องมีความรู๎ครบสามสํวน คือ
ความรู๎วิชาการ ความรู๎ปฏิบัติการ และความรู๎คิดอํานตามเหตุตามความเป็นจริง ต๎องมีความจริงใจ และความ
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บริสุทธิ์ใจในงาน ในผู๎รํวมงาน ในการรักษาระเบียบแบบแผน ความดีงาม ความถูกต๎องทุกอยํางในแผํนดินต๎องมี
ความสงบและหนักแนํนทั้งในกาย ในใจ ในค าพูด ต๎องส ารวจดูความบกพรํองของตนเองอยูํสม่ าเสมอ และปฏิบัติ
แก๎ไขเสียโดยเร็ว…” 

- การปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความรับผิดชอบ ค านึงถึงผลลัพธ์และผู๎มารับบริการ โดยยึดความถูกต๎องของ
ระเบียบกฎหมาย 
  - การใช๎ทรัพยากรอยํางประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ๎มคํา ทั้งในสํวนของการใช๎เงิน และใช๎
เวลา 
  - การปฏิบัติหน๎าที่ให๎แล๎วเสร็จ ตามก าหนด และบรรลุเปูาหมายตามที่วางไว๎ และตรงตามนโยบาย 
  - การศึกษาหาความรู๎ที่ทันสมัย ที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการ เพ่ือใช๎ในการปฏิบัติงาน และสร๎าง
ประสิทธิภาพให๎กับตนเอง เชํน ความรู๎ในเรื่องคอมพิวเตอร์ การสื่อสาร การเก็บรวบรวมข๎อมูล การวางแผน การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ การน าข๎อมูลไปใช๎ เป็นต๎น 
  - การพัฒนาจิตใจของตนเอง เพ่ือให๎มีสมาธิหนักแนํนมั่นคง สุขุมรอบคอบ ท าให๎ภาวะจิตใจสามารถที่จะ
ตํอสู๎ และปฏิบัติงานในรูปแบบตําง ๆ ได๎ 
  - พัฒนาตนเอง และการปฏิบัติงาน ตลอดถึงการหาความรู๎ และการพัฒนาจิตใจ จะกระท าได๎โดยการเข๎า
รํวมอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาด๎วยตนเอง จากแหลํงความรู๎ตําง ๆ ก็ได๎ทั้งนี้ การพัฒนา ทักษะ ความรู๎ 
ความสามารถ ของตนเองจะสํงผลให๎เกิดการพัฒนางาน เกิดความมั่นคงตํอองค์กร และความเจริญตํอท๎องถิ่นและ
ประเทศชาติ อยํางแนํนอน ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว พระราชทานในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแกํบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ 10 กรกฎาคม 2535 วํา“…
ความเจริญนั้นจะเกิดขึ้นได๎ด๎วยอาศัยปัจจัยส าคัญประกอบพร๎อมกัน 4 อยําง อยํางที่หนึ่ง ต๎องมีคนดี มีปัญญา มี
ความรับผิดชอบเป็นผู๎ประกอบการ อยํางที่สอง ต๎องมีวิทยาการที่ดีเป็นเครื่องใช๎ประกอบการ อยํางที่สาม 
ผู๎ประกอบการต๎องมีความวิริยะอุตสาหะ และความเพํงพินิจอยํางละเอียดรอบคอบในการท างาน อยํางที่สี่  ต๎องรู๎จัก
ท างานให๎พอเหมาะ พอดี และพอควรแกํงานและแกํประโยชน์ที่พึงประสงค์  ปัจจัยแหํงความเจริญดังกลําวนี้ จะ
ประกอบพร๎อมกันขึ้นมิได๎ หากบุคคลไมํพยายามศึกษาอบรมตนเองด๎วยตนเองอยูํเป็นนิตย์  บัณฑิตแตํละคนจึงควร
อยํางยิ่งที่จะได๎ตั้งใจฝึกฝนตนเองให๎มีปัญญาความสามารถพร๎อมทั้งพยายามใช๎ศิลปะวิทยาการที่มีอยูํ  ประกอบ
กิจการงานด๎วย 
ความเพํงพินิจ ด๎วยความฉลาดรอบคอบให๎พอดีพอเหมาะแกํงานแตํละชิ้นแตํละอยํางความเจริญวัฒนาของงานของ
ตัวเอง และของประเทศชาติจะได๎เกิดขึ้น ตามท่ีตั้งใจปรารถนา…” 

  สรุป 
   มาตรฐานทั้ง 9 มาตรฐานจึงเป็นสาระส าคัญอยํางยิ่ง ที่บุคลากรทุกคนในองค์การบริหารสํวนต าบล
ตาลเนิ้ง  พึงได๎ศึกษายึดถือปฏิบัติให๎ถูกต๎อง เพราะจะสํงผลให๎ตัวเอง องค์การบริหารสํวนต าบล และประชาชน 
ได๎รับผลประโยชน์สร๎างความภูมิใจเกิดขึ้นกับท๎องถิ่น น าความเจริญความมั่นคงและความเป็นศักดิ์ศรีมาให๎สังคม
ท๎องถิ่น องค์การบริหารสํวนต าบล ของเราและเป็นที่ยอมรับ ชื่นชม และกลําวขวัญที่ดีตลอดไปการปฏิบัติตาม
มาตรฐานข๎างต๎นนั้นไมํใชํเรื่องยากเย็นและซํอนเร๎นแตํอยํางใดเพียงแตํให๎มีศรัทธา  บริหารจัดการให๎ถูกต๎องอยําง
สม่ าเสมอ คงเส๎นคงวา ก็จะบรรลุเปูาหมายได๎แนํนอน 
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